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Signori Azionisti,

nel presente documento Vi forniamo le notizie attineitibilancio civilistico di Enertronica Santerno S.p.A., la

situazione consolidata del Gruppo e Iéoimmazioni sull'andamento della gestione.

La presente Relazione viepeesentata a corredo del Bilancio Consolidatdel Bilancio Separato della Capogruppo
al fine di fornire informazioni redditli, patrimoniali, finanziarie e gestiondil Gruppo Enertroica, corredate, ove

possibile, da elementi storici e valutazioni prospettiche.

3 Principali risultati del Gruppo Enertronica al 31 dicembre 2020

3.1 Ricavi operativi

Il totale dei ricavi operativi del Grupgenertronica nell’esercizio 2020 é statdadiro 32.610 migliaia, cosi distribuito:

Composizione dei ricavi 31.12.2020 % 31.12.2019 % Var Var (%)

(Valori in miglia di Euro)

Automazione Industriale 6.388 20% 9.045 14% -2.657 -29%
Industrial Service 10.832 33% 8.356 13% 2.476 30%
Inverter Fotovoltaici 13.406 41% 40.390 63% -26.984 -67%
Energia 1.666 5% 548 1% 1.118 204%
Altri Ricavi 318 1% 6.290 10% -5.972 -95%

TOTALE 32.610 100% 64.629 100% -32.019 -50%

Per maggiori dettagli si imanda ai successivi pumt e n. 8.1 della presente Relazione.

3.2 EBITDA e EBIT

L’EBITDA consolidato & pari a Euro 3.616 migliaia (ERAm3alidato 2019: Euro 8.511 migliaia) risultante dalla
differenza tra i ricavi consolidati (Euro 32.610 migliaia)cesti di produzione (inclusindi materie prime, servizi,
godimento di beni di terzi, costi del personalaltre spese operative) per Euro 28.994 migliaia.

L’EBIT consolidato & pari a Euro 121 migliaia (EBITolmate 2019: Euro 3.357 migliaia), ottenuto sottraendo
dal’EBITDA consolidato ammortameng\alutazioni per Euro 3.495 migliaia.

3.3 Patrimonio Netto

[l patrimonio netto complessivo al 31 dicembre 2020 é negagiamEuro 3.426 migliaia, comprese quote di terzi positive
per Euro 202 migliaia. Per il ppedtto delle movimentazioni depatrimonio netto consolidto si rimanda alle Note
Esplicative del bilancio consolidato.

10
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3.4 Posizione finanziaria netta

La posizione finanziaria netta, risultardalla sommatoria delle passivita finanzéeal netto delle dispnibilita di cassa,
al 31 dicembre 2020 ¢ negativa per Euro 34.883 migli@gativa per Euro 24.0Migliaia al 31.12.2019).
Per maggiori dettagli, si imanda ai successivi pund e n. 7 della presente Relazione.

3.5 Proventi e oneri di natura finanziaria

Descrizione 31.12.2020 31.12.2019
PROVENTI FINANZIARI 1.374.995 1.429.802
ONERI FINANZIARI -3.909.478 - 3.611.632

TOTALE RISULTATO DELLE ATHNWANZIARIE - 2534.483 - 2.181.830

Il risultato di Gruppo della gestiorfmanziaria € negativo per Euro 2.534 naigl, sostanzialmente in linea con quello
registrato nello scorso esercizioe@ativo per Euro 2.182 migliaia).
Per maggiori dettagli, si rimanda al succesgiunto n. 5 della presente Relazione.

3.6 Risultato netto

Descrizione 31/12/2020 31/12/2019 Differenza
Risultato ante imposte -2.413.191 1.174.930 -3588.121
Imposte correnti e differite -110.889 -781.137 670.248
Risultato di terzi 214.386 -27.290 241.676
Risultato netto di Gruppo -2.738.467 421.083 -3.159.550

11
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4  Situazione patrimoniale e finanziaria riclassificata

IMPIEGHI
31.12.2020 31.12.2019 Delta
Immobilizzazioni
Immobilizzazioni immateriali 4.687.32 4.922.26 - 234.94:
Immobilizzazioni materiali 11.616.16 10.394.56 1.221.600
Immobilizzazioni finanziarie 2.262.573 2.856.20 -593.636
Totale Immobilizzazioni (A) 18.566.066 18.173.04. 393.022
Capitale circolante netto
Rimanenze di magazzino 13.204.374 9.525.55 3.678.818
Crediti commerciali 9.907.043 15.310.02: - 5.402.97¢
Crediti tributari 4.465.657 5.833.49; - 1.367.48(
Altri crediti 21.618.071 11.297.971 10.320.100
Attivita derivanti da contratto 4.488.684 5086.81f - 1.480.131
Attivita Destinate alla Vendita 8.944.962 13.375.071 - 4.430.10
Passivita connesse alle attividestinate alla vendita -7.788.625 -12.297.571 4.508.946
Passivita derivanti da contratto - 8.761.57¢ - 4.306.40: -4.455.17.
Debiti commerciali -27.094.042 -32.397.45E 5.303.413
Altri debiti - 3.399.08: - 3.880.27i 481.195
Totale Capitale circolante netto (B) 15.585.46! 8.447.22 7.138.243
Capitale investito (A + B) 34.151.535 26.620.27 7.531.265
Fondi
TFR - 684.64 - 715.79 31.14
Altri fondi - 2.009.88 - 1.633.54 - 376.33t
Totale Fondi (C) - 2.694.521 - 2.349.33° - 345.18¢
Capit. Invest. netto (A + B + C) 31.457.00 24.270.93: 7.186.076
FONTI
Patrimonio Netto - 3.426.45. 256.94 - 3.683.393
Posizione Finanziaria Netta
Debiti bancari 37.778.74 32.915.23 4.863.51:
Liquidita 2.895.28 8.901.24 6.005.95¢
Totale Posizione Finanziaria Netta 34.883.46. 24.013.99: 10.869.469

Totale Fonti 31.457.00 24.270.93 7.186.076
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La variazione delle immobilizzazioni nréaé rispetto alla chiusura dell’'eserimzprecedente (+ Euro 1.222 migliaia)
recepisce principalmente i costi increntativi dell'impianto fotovoltaico detenutalalla controllata Unisun Energy Ltd,
il cui valore netto al termine dell&rcizio & di Euro 6.170 migliaia.

Le “Rimanenze di magazzino” aumentan&dio 3.679 rispetto al 31 dicembre 20p@y prodotti finiti e merci acquisiti
in particolare nella parte conclusiwell’anno per essere impiegate nello syiohento delle commesse previste per
'anno 2021. L’incremento é rilevato princlpgente dalla Capogruppo (+ Euro 3.516).

Il saldo dei “Crediti commerciali”, come pure quello dei “Dietmmmerciali”, si riduce in maniera significativa rispetto
al 31 dicembre 2019 essenzialmente in cangenza del ciclo del circolante registrael periodo, che ha visto destinare

gli incassi pervenuti dai clienti delle commesse che sono sttteate nei primi mesi dell’anno, in particolare “Brasile”
e “Sudafrica”, a chiusura delle partite debitorie nei confronti dei fornitori.

Nell'incremento significativo degli “Alt€rediti” (Euro 10.320 migliaia) rileua credito di Euro 8.200 migliaialativo

ad un Settlement Agreement concluso dalla Capogruppowofornitore di un compoente per la realizzazione

di inverter fotovoltaici, nel quale Istesso ha riconosciuto la propria responsabilita circa il malfunzionamento
palesatosi del componente stesso.

Si evidenzia che tale importo é statogado dal fornitore nel mese di febbm2021 per Euro 6.319 migliaia e che
'incasso della restante parte, pad Euro 1.881 migliaia, & avudo nel mese di maggio 2021.

La riduzione del saldo della voce “Attivilerivanti da contratto” rispetto allehiusura dell’'esercizio precedente (-Euro
1.480 migliaia) & dovuta principalmente alla conclusionkedattivita della commessé&Brasile” nel corso del primo
trimestre 2020 da parte della Capogruppo, conseguente fatturazione a scarico della voce.

Le “Passivita derivanti da contratto” aumentano di Eudb8. migliaia rispetto al 31 dicembre 2019 principalmente in
conseguenza degli anticipi contabilizza¢ll'anno dalla Capogruppo e riferdile commesse “Domeyko” e “Valle del
Sol” condotte in Cile.

Le voci “Attivita destinate alla vendita™Bassivita connesse alle attivita destieatla vendita” si riferiscono alle atifia

e passivita della situazione patrimonialaanziaria al 31 dicembre 2020 della caiiata Sertum Energy Pty Ltd, per la
quale la Capogruppo ha stipulato un acandi cessione delle quote che, alla ddiahiusura del presente bilancio,

non vedeva ancora soddisfatte tutte condizioni sospensive previste.

Ritenendo gli amministratori altamente probabile il closiledj’'operazione entro il primo semestre 2021, in applicazione
delllFRS 5, vengono presentate distintamente le attigigassivita classificate me detenute per la vendita.

L'incremento degli “Altri fondi” reqasce principalmente un accantonamento Huro 1,1 milioni effettuato dalla
Capogruppo quale miglior stima possibile dei costi daes@se, nel corso del primo semestre 2021, per acquisto di
materiale e servizi di lavorazione connessi, in conseguenaaadcampagna intrapresa dchiamo di una partita di
inverter fotovoltaici precedentemente consegnati, causa peaiatiche di velocita di wecchiamento superiore alle
attese di un componente degli stessi. Il presenteasmtonamento € riconducibile a quanto sopra commentato
nelllambito degli “Altri Crediti”, iquanto il relativo Settlement Agreemehta determinato sia I'importo transattivo
sopra riportato, sia, parallelamente, I'impegno della satiatsostenere tutti i costi nessari sino al completamento
dei lavori, pari appunto ad Euro 1,1 milioni.

La voce recepisce anche una diodione di Euro 650 migliaia per la riclassaifinegli “Altri debiti del saldo residuo di
una transazione conclusa com fornitore in corso d’anno, il cui onereirsato era stato qui accantonato al termine
dell’esercizio precedente.

La Posizione Finanziaria Netta Consoéidategativa per Euro 34.888igliaia, peggiora di Euro 10.869 migliaia in

confronto con la chiusura dell’'esercizicepedente (negativa paturo 24.014 migliaia).

Tale delta & spiegabile considerantlottenimento da parte della Capogppo, nell'ultimo trimestre dell’anno, di

finanziamenti rientranti nel D. L. n. 28l 8 aprile 2020 (“Decreto liquidita”) peomplessivi Euro 7,0 milioni, liquidita

parzialmente utilizzata a supporto del flusso di cassa operaiwmaché la riduzione della disponibilita di cassa in capo
13



ENERTRONICA

2 SANTERNO

alle controllate Unisun Pty Ltd ed Elettioa Santerno South Africa Pty Ltd (-EuforBilioni circa rispetto al 31 dicembre
2019) che, a loro volta, hanno utilizzato tale liquidita in ca®anno a sostanziale riduzione di posizioni debitorie (-Euro
4,3 milioni complessivameatper le due societa dal saldo di fig@19 a quello al 31 dicembre 2020)

In particolare, Unisun Energy Ltd hayveduto al pagamentdei lavori inerenti I'impianto fotovoltaico in costruzione
in Namibia, mentre Elettronica Santerno South Africa Hdasa debiti commerciali derivanti principalmente da una
commessa condotta nel precedente esercizio, avente per ogdgtiealizzazione di un impianto fotovoltaico nel paese.

5 Situazione economica

2020 2019 Delta
Ricavi operativi
Ricavi operativi o
23.439.923 71,%% 58.339.380 90,3% -34.900.057
1ri 1 0, 0,

Altri ricavi 9.171.124 28,1% 6.289.592 9,7% 2 881,532
Totale ricavi operativi 32 610447 100,0% 64.628.972 100,0% -32.018.525
Costi operativi

Costi per aceni e materiali 9.479.691 29,1% 35.658.343 55,2% -26.178.652

Sevizi 10.307.110 31,6% 11.264.933 17,4% -957.823

Utilizzo beni e servizi di terzi 151.386 0.5% 522 467 0.8% -371.081

Costi del personale 8.192.488 25,1% 8.850.257 13,7% -657.769

Accanton e altri oneri/prov 863.828 2,6% -177.922 0,0% 1.041.750
Totale costi operativi 28.994.503 88,9% 56.118.078 86,8% -27.123.575
EBITDA 3.615.944 11,1% 8.510.894 13,2% -4.894950
Ammortamenti e svalutazioni 3.494.653 10,7% 5.154.134 8,0% -1.659.481
EBIT 121.291 0.4% 3.356.760 5.2% -3.235.649

Risultato gestione finanziarie -2.534.482 -7,8% -2181.830 3,4% -352.652
EBT -2.413.191 7.4% 1.174.930 1,8% -3.588.121
Imposte -110.889 -0,3% -781.137 1,2% 670.248
Risultato netto -2.524.080 -7,7% 393.793 0,6% -2.917.873

14
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| “Ricavi operativi” del Gruppo dell’'anr&®20, pari a Euro 23.440 migliaia, regisb una decisa contrazione di Euro
34.900 migliaia (pari al 60%) rispetto al risultato @mnsto nello scorso esercizio (Euro 58.339 migliaia).

Tale decremento si origina principalmente per gli effetyacati dalla diffusione del COVID-19, che ha comportato un
sostanziale arresto delle attivita produttive e commerciali eipadalla meta di febbraio e fino alla meta di giugno, sia
per quel che concerne le attivita produttive italeche per quelle delle societa controllate estere.

Con riferimento a queste ultime, infatti, il dato consuntigell'esercizio precedente espeva ricavi conseguiti dal
Gruppo principalmente in Brasile, Sudiéd e Spagna (Euro 35 milioni circapgdortemente interessati e penalizzati
dalla pandemia COVID-19 nel corso dell’'anno 2020.

Negli “Altri ricavi” viene rilevato I'importo di Euro 8.200 migliskativo ad un Settlemenigreement concluso dalla
Capogruppo con un fornitore di un componerper la realizzazione di invertertéwoltaici, nel quale lo stesso ha
riconosciuto la propria responsabilita circa illfoazionamento palesatosi del componente stesso.

Il significativo decremento dei “Costi @mtivi” rispetto al 31 dicembre 2019 Euro 28.325 migliaia, includendo gli
ammortamenti e le svalutazioni) € dita conseguenza della notele riduzione dei volumi prodotti dal Gruppo
nell'esercizio 2020 rispetto a gllieconsuntivati nell’anno precedente.

Tale aspetto appare infatti particolarmente riscontrabile neithuzione dei “Costi per acquisti di beni e materiali” che
si riducono di Euro 26.179 migliaia (Euro 9.480 migliaia contro EuB&8migliaia al 31 dicembre 2019).

| “Costi per personale” si riducono direi58 migliaia rispetto all’anno precedenin particolare aeguito del beneficio
derivante dall’accesso agli ammortizzateociali (Cassa Integrazione Guadaguaiit@ria) di cui il Gruppo ha usufruito
durante i periodi di maggior fermo produttiviimitatamente pero allaCapogruppo italiana.

Nella voce “Ammortamenti e svalutazioni di attivita”, &epita una svalutazione di Eu539 migliaia operata sulla
controllata Sertum Energy Pty Ltd, demte dalla differenza dei valori patromiali della societa - alla data del 31
dicembre 2020 ed il previstorezzo di cessione.

Inoltre, a fronte delle ripercussioni dgenti dalla pandemia Covid-19, sono staffettuate - alcune svalutazioni di
crediti da parte delle societa controllaten particolare Enertronica Inc (Eu486 migliaia), Enertronica Panama (Euro
188 migliaia) e Santerno Brasile Ltda (Euro 223 migliaia).

All'interno degli “Accantonamenti” vieneontabilizzato principalmente l'importdi Euro 1,1 milioni stanziato dalla
Capogruppo quale miglior stima possibile dei costi daes@se, nel corso del primo semestre 2021, per acquisto di
materiale e servizi di lavorazione connessi, in conseguenaaadcampagna intrapresa dchiamo di una partita di
inverter fotovoltaici precedentemente consegnati, causa peaimtiche di velocita di wecchiamento superiore alle
attese di un componente degli stessi. Il presenteasmtonamento € riconducibile a quanto sopra commentato
nellambito degli “Altri Ricavi”, in quaatil relativo Settlement Agreement hdeterminato sia I'importo transattivo
sopra riportato, sia, parallelamente, I'impegno della satiatsostenere tutti i costi neseari sino al completamento
dei lavori.
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5.1 Principali indicatori della situaziomEonomico-patrimoniale e finanziaria

Sulla base della riclassificazione economico-patrimoniale e far@énzvengono calcolati i seguenti indicatori di bilancio:

Ratio Analysis 31.12.2020 31.12.201¢

Ratio su profittabilita

Fixed Assets Coverage Ratio * 0,5 0,5!
Quick ratio ** 0,4 0,7.
Acid Ratio *** 0,4 0,9
Current Ratio **** 1,1 1,0
CCN / fatturato 66,5% 14,5%

* Immobilizzazioni / (Debiti finanziari m/I termine +P
** (Cassa + crediti commerciali) / Debiti commercial
*** (Attivita correnti — Rimanenze) / Passivita corren
**xAttivita correnti / Passivita correnti

Indici di redditivita

ROI (Return On Investment) 10,70% 42,89%
ROE (Return Of Equity) 73, 7% 153,3%
ROS (Return On Sales) -10,30% 2,01%

Gli indici di redditivita riflettono 'andamento del periodascontrabile in particolarelal consistente peggioramento
del R.O.l. ((Ricavi-Costo del Venduto)/Gapitnvestito) e del R.O.E. (Risultatdthlé Patrimonio Netto), rispetto agli
stessi parametri di fine 2019. Il R.O.S. (ERit4dvi) evidenzia un valoregativo di -10,30%.
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6 Principali risultati della Capogruppo Enednica Santerno SpA al 31 dicembre 2020

6.1 Situazione patrimoniale e finanziaria riclassificata

IMPIEGHI 31.12.2020 31.12.2019 Delta
Immobilizzazioni

Immobilizzazioni immateriali 2.507.268 2.740.388 - 233.120
Immobilizzazioni materiali 3.752.091 4589.978 - 837.887
Immobilizzazioni finanziarie 14.272.027 9.339.859 4.932.168
Totale Immobilizzazioni (A) 20.531.386 16.670.225 3.861.161

Capitale circolante netto

Rimanenze di magazzino 11.117.647 7.601.435 3.516.212
Crediti verso clienti 18.105.718 22.962.017 - 4.856.299
Crediti tributari 3.959.953 5.067.949 -1.107.996
Altri crediti 16.980.149 9.527.278 7.452.871
Attivita derivanti da contratto 3.602.559 4.501.727 - 899.198
Attivita destinate alla vendita 943.297 1.000.000 - 56.703
Passivita derivanti da contratto - 9.721.856 - 3.449.432 - 6.272.424
Debiti verso fornitori - 21.805.170 - 25.482.807 3.677.637
Altri debiti - 2.771.896 - 2.465.326 - 306.570
Capitale circolante netto (B) 20.410.401 19.262.841 1.147.560
Capitale investito (A + B) 40.941.787 35.933.066 5.008.721
Fondi

TFR - 664.054 - 640.000 - 24.054
Altri fondi - 1.868.473 - 1.660.980 - 207.493
Totale Fondi (C) - 2.532.527 - 2.300.980 - 231.547
Capit. Invest. netto (A + B + C) 38.409.260 33.632.086 4.777.174
FONTI

Patrimonio Netto 6.170.287 7.445.552 - 1.275.265

Posizione Finanziaria Netta

Debiti bancari 33.057.018 27.416.083 5.640.935
Liquidita 818.045 1.229.549 - 411.504
Totale Posizione Finanziaria Netta 32.238.973 26.186.534 6.052.439

Totale Fonti 38.409.260 33.632.086 4.777.174
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Le “Rimanenze di magazzino” aumentano di Euro 3.516 rispe8d dicembre 2019, per prodotti finiti e merci acquisiti
in particolare nella parte conclusidell’anno per essere impiegate nello syiohento delle commesse previste per
'anno 2021.

Il saldo dei “Crediti commerciali”, come pure quello dei “Deataithmerciali”, si riducono in maniera significativa rispetto
al 31 dicembre 2019 essenzialmente in @mgenza del ciclo del circolante registrael periodo, che ha visto destinare
gli incassi pervenuti dai clienti delle commesse che sono sthteate nei primi mesi dell’anno, in particolare “Brasile”
e “Sudafrica”, a chiusura delle partite debitorie nei confronti dei fornitori.

Nell'incremento significativo degli “Altri Crediti” (Eurad53 migliaia) rileva un credito di Euro 8.200 migliaelativo

ad un Settlement Agreement concluso con un fornitaieun componente per la realizzazione di inverter
fotovoltaici, nel quale lo stesso haonosciuto la propria responsabilita circa il malfunzionamento palesatosi del
componente stesso.

Si evidenzia che tale importo é statogado dal fornitore nel mese di febbm2021 per Euro 6.319 migliaia e che
I'incasso della restante parte, pad Euro 1.881 migliaia, & aveeo nel mese di maggio 2021.

La riduzione del saldo della voce “Attividerivanti da contratto” rispetto allehiusura dell’esercizio precedente (-Euro
899 migliaia) € dovuta principalmentdla conclusione delle attivita dellkommessa “Brasile” nel corso del primo
trimestre 2020, con conseguentatfurazione a scarico della voce.

Le “Passivita derivanti da contratto” aumentano di Eur@7@. migliaia rispetto al 31 diogbre 2019 principalmente in
conseguenza degli anticipi contabilizzatila@no e riferiti alle commesse “Domeyke “Valle del Sol” condotte in Cile.

La voce “Attivita destinate alla venditatcoglie il valore di iscrizione dellarfggcipazione detenuta in Sertum Energy
Pty Ltd , in ragione di un accordo preliminare di cessiotie deote della societa, intervenuto nello scorso esercizio.
Poiché alla chiusura del presente bilancio non erano ansodilisfatte tutte le condiziu sospensive previste nel
contratto, la partecipazione ¢ stata quclassificata in applicazione dellIFR$it8nendo gli amministratori altamente
probabile il closing dell'operazione entro il primo semestre 2021.

Il fair value della partecipata € stato determinato facemiderimento al corrispettivacontrattuale della vendita.

L'incremento degli “Altri fondi” recepce principalmente un accantonamento Huro 1,1 milioni effettuato quale
miglior stima possibile dei costi da sesére, nel corso del primo semestre 20p&y acquisto di materiale e servizi di
lavorazione connessi, in conseguenzaiih campagna intrapresa di richiamo wha partita di inverter fotovoltaici
precedentemente consegnati, causa problematiche di cigdodi invecchiamento superiore alle attese di un
componente degli stessi. Il presente accantonamenticénducibile a quanto sopra commentato nell'ambito degli
“Altri Crediti”, in quanto il relativo Settlement Agreement iaterminato sia I'importo trasattivo sopra riportato, sia,
parallelamente, I'impegno della societa astnere tutti i costi necessari sino@mpletamento dei lavori, pari appunto
ad Euro 1,1 milioni.

La voce recepisce anche una dingione di Euro 650 migliaia pka riclassifica negli “Altdebiti” del saldo residuo di
una transazione conclusa com fornitore in corso d’anno, il cui onereirsato era stato qui accantonato al termine
dell’esercizio precedente.

La Posizione Finanziaria Nefiaggiora di Euro 6.052 migliaia in confrordon la chiusura dell’esercizio precedente.
Tale delta & spiegabile considerantiottenimento da parte della Capogopo, nell'ultimo trimestre dell’anno, di
finanziamenti rientranti nel D. L. n. 23 del 8 aprile 2020 ¢tB® liquidita”) per complessiEuro 7,0 milioni, liquidita
parzialmente utilizzata a nélisso di cassa operativo.
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6.2 Situazione economica

Ricavi 2020 2019 DELTA
Ricavi operativi 17.946.82¢ 66,7% 45.094.809 95,5% -27.145.985
Altri ricavi 8.963.775 33,3% 2.102.399 4,5% 6.861.376
Totale ricavi operativi 26.910.599 100,0% 47.197.20¢ 100,0% -20.286.609
Costi operativi
Costi per acq beni e materiali 8.874.484 33,0% 26.521.998 56,2% -17.647.514
Costi per servizi 7.734.452 28,7% 9.117.557 19,3% -1.383.105
Utilizzo di beni e servizi di ter: 61.344 0,2% 200.731 0,4% -139.387
Costi del personale 6.974.389 25,4% 7.388.591 15,7% -414.208
Accantonam e altri oneri/prov 1.403.297 5,2% 495.42° 1,0% 907.870
Totale costi operativi 25.047.966 93,1% 43.724.31C 92,6% -18.676.344
EBITDA 1.862.633 6,9% 3.472.898 7,4% -1.610.265
Ammortamenti e svalutazioni 1.864.476 6,8% 1.930.89C 4,1% -66.414
EBIT -1.843 0,0% 1.542.008 3,3% ~1.543.851
Risultato gestione finanziaria -1.466.377 -5,4% -532.246 -1,1% -934.131
EBT -1.468.220 -5,5% 1.009.76 2,1% -2.477.982
Imposte 257.701 1,0% -93.246 -0,2% 350.947
Risultato netto -1.210.519 -4,5% 916.51 1,9% -2.127.035
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| “Ricavi operativi” dell’'anno 2020, parkEaro 17.947 migliaia, registrano una deccontrazione di Euro 27.146 migliaia
(pari al 60% circa) rispetto asultato conseguito nello scorsoasizio (Euro 45.095 migliaia).

Tale decremento si origina principalmente per gli effettywcati dalla diffusione del COVID-19, che ha comportato un
sostanziale arresto delle attivita produttive e commerciglaatire dalla meta di febbraio e fino alla meta di giugno.

Negli “Altri ricavi” viene rilevato I'importo di Euro 8.200 miglie#ativo ad un Settlement Agreement concluso con
un fornitore di un componente per la realizzazione di ine@efbtovoltaici, nel quale lo stesso ha riconosciuto la
propria responsabilita circa il malfunzionante palesatosi del componente stesso.

Il significativo decremento dei “Cosiperativi” rispetto al 31 dicembre 2010 Euro 18.676 migliaia, includendo gli
ammortamenti e le svalutazioni) e diretta conseguenza detigevole riduzione dei volumi prodotti dalla Societa
nell’esercizio 2020 rispetto a quetibnsuntivati nel’anno precedente.

Tale aspetto appare infatti particolarmentiscontrabile nella riduzione dei “Cogtr acquisti di beni e materiali” che
si riducono di Euro 17.648 migliaia (Euro 8.874 niggtiantro Euro 26.522 migiaal 31 dicembre 2019).

| “Costi per personale” si riducono direuyt14 migliaia rispetto all'anno precedenin particolare aeguito del beneficio
derivante dall’accesso agli ammortizzatorcisdi (Cassa Integrazione Guadagni @ada) di cui la Societa ha usufruito
durante i periodi di maggior fermo produttivo.

All'interno degli “Accantonamenti” viene contabilizzato mipalmente I'importo di Eurd,1 milioni stanziato quale
miglior stima possibile dei costi da sesere, nel corso del primo semestre 20p&r acquisto di materiale e servizi di
lavorazione connessi, in conseguenzaih campagna intrapresa di richiamo utia partita di inverter fotovoltaici
precedentemente consegnati, causa problematiche di citdodi invecchiamento superiore alle attese di un
componente degli stessi. Il presente accantonamentacénducibile a quanto sopra commentato nell’ambito degli
“Altri Ricavi”, in quanto il relativo Settlement Agreementdheterminato sia I'importo transattivo sopra riportato, sia,
parallelamente, 'impegno della societa stnere tutti i costi necessari sino@mpletamento dei lavori, pari appunto
ad Euro 1,1 milioni.

Il risultato della gestione finanziariehe comprende principalmente gli oneri maditi sul prestito obbligazionario (Euro
1.278 migliaia), € in peggioramento significativo in confoazdn quello dell’anno 2019 (- Eu®84 migliaia), spiegabile
essenzialmente considerando il fatto che i proventi finamzh31 dicembre 2019 recepiva un effetto positivo per
rilascio di un fondo perdite su parteeipioni di complessivi Euro 1.107 migliaia.
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6.3 Principali indicatori della situaziormEonomico-patrimoniale e finanziaria

Sulla base della riclassificazione economico-patrimoniale efiada, vengono calcolati i seguenti indicatori di bilancio:

Ratio Analysis 31.12.2020 31.12.2019

Ratio su profittabilita

Fixed Assets Coverage Ratio * 0,5 0,4¢
Quick ratio ** 0,8 0,9t
Acid Ratio *** 1,2 1,3
Current Ratio **** 1,2 1,2¢
CCN / fatturato 113,7% 42,79

* Immobilizzazioni / (Debifinanziarim/l termine +PN)
** (Cassa + crediti commerciali) / Debiti commercial
*** (Attivita correnti —Rimanenze) / Passivita corren
Rk Attivita correnti / Passivita correnti

Indici di redditivita

ROI 3,27% 26,31%
ROE -19,6% 12,3%
ROS -8,18% 2,24%

Gli indici di redditivita riflettono 'andamento del perioddscontrabile in particolarelal consistente peggioramento
del R.O.I. ((Ricavi-Costo del Venduto)/Gapitnvestito) e del R.O.E. (Risultatdthlé Patrimonio Netto), rispetto agli
stessi parametri di fine 2019. Il R.O.S. (EBitdvi) evidenzia un valore negativo di -8,18%.

6.4 Gestione finanziaria

Per quanto riguarda la gestione finania si rileva che al 31 dicembre ZD la posizione finanziaria netta della
Capogruppo, risultante dalla sommatoria delle passivita finaieza netto delle disponibilita di cassa, risulta negativa
per Euro 32.239 migliaia.

Il medesimo valore alla fine dell'as&io precedente evidenziava un saldegativo di Euro 26.187 migliaia.

Il delta significativo tra i due esercizi (Euro 6.052 migleaspiegabile considerando I'ottenimento da parte della societa,
nell’'ultimo trimestre dell’anno, di finanzmenti rientranti nel D. L. n. 23 dél aprile 2020 (“Decreto liquidita”) per
complessivi Euro 7,0 milioni, liquidita parzialment#izzata a supporto del fiso di cassa operativo.

21



ENERTRONICA

2 SANTERNO

7 Andamento della gestione nell’esercizio 2020

L’evoluzione del Business della Societa e del mercato dimréeto non possono che essere analizzati all'interno del
contesto emergenziale associaatia pandemia COVID 19, la cui diffusibaecaratterizzato nell’anno 2020 lo scenario
nazionale ed internazionale, con conseguenti misure restittiuste in essere dalle autorita dei rispettivi paesi che,
oltre a generare un contesto di diffusa incertezza, hmravuto pesanti risvolti sulle tempistiche di lavoro e
sull’economia in generale.

Il Gruppo ha fronteggiato le problematiche relative a @heergenza mettendo in atto tutte le procedure individuabili
oltre a garantire la continuazione dell'aftix operativa, a tutelare in primis laalute e la salvaguardia dei propri
dipendenti, anche applicando, ove possibilemladalita di lavoro da remoto (smartworking).

Le iniziative intraprese in merito allécurezza dei lavoratori sono state arnmzrate ed implementatanche in tutte le
sedi estere del Gruppo, definendo ed adottando le misdireontenimento e prevenzione del rischio di contagio in
coerenza con le direttive emate dalle autorita locali.

In relazione agli effetti derivati dal C@V19 sulle attivita operative e sul Busineggendale si evidereiche in tutte le
nazioni in cui é presente il Gruppo la gogione, la manutenzione e I'installaziodeimpianti di produzione di energia
elettrica da fonti rinnovabili o tradizionale godono, alripaell’ltalia, di particolari esenzioni alle politiche di
contenimento del contagio che hanno garantitoymelle difficolta, la continuita operativa.

In relazione all’ influenza che la panden€OVID-19 ha avuto sulle attivita Gglippo, con particolare riferimento alle
attivita produttive italiane, si precisa quanto segue:

Attivita produttive

Le attivita produttive del Gruppo, lokzzate presso lo stabilimento di CalsGuelfo (BO), hanno subito un primo
rallentamento dovuto alla difficolta di reperimento di alcwemponenti e semilavorati di provenienza asiatica gia nella
prima parte dell’anno quando, la situazioeenergenziale italiana era ancoraziale mentre molti paesi del far East
erano gia in pieno lockdown.

Tale rallentamento, in particolare registratosi nel primo setres ha determinato anche inéabili impatti sui piani di
consegna ed una consequégie perdita di fatturato dell’anno per tutto il Gruppo.

Effetti sul business

Il Gruppo non ha subito cancellazionbdiini associate alla emergenza COVID 19. In particolare, le attivita commerciali
nel settore della vendita di inverter fotovoltaici sono pegsite costantemente anche durante il periodo di lockdown,
pur subendo un inevitabile ritardo rispetto alle tempistighianificate, che ha comportato lo slittamento al 2021 del
completamento di alcune commesse, la cui esecuzionesti@ originariamente prevista esaurirsi nell’esercizio in
chiusura.

Misure di contenimento costi

Al fine di fronteggiare il rallentamentoausato dalla pandemia, in partiaoé prima parte dell’anno, il Gruppo ha
adottato misure di contenimento dei et e differimento di investimenti.

Tra queste si evidenzia il ricorso, seppur latuf alla Cassa Integrazione Ordinaria.

Misure di carattere finanziario

L'effetto principale della emergenza COVID 193uppo & certamente di carattere finanziario.

Sono state operate, con riferimento all’esercizio chius8laticembre 2020, delle svalutazioni di crediti commerciali
riguardanti alcuni rapporti di fornitura internazionale, resecessarie a seguito dei suppastardi negli incassi (dovuti
agli effetti della pandemia COVID-19).
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Il rallentamento delle attivita generali ha determinaia inevitabile rallentamento del ciclo finanziario.

La societa, rientrando a pieno titolo tra quelle eleggibilirdervento da parte dello Stato in relazione alle misure
descritte nel D. L. n. 23 del 8 aprile 2q2Decreto liquidita”), ha ottenuto nelliano finanziamenti per complessivi Euro
7,0 milioni, aventi lo scopo di permetee un riequilibrio ottimale del ciclo fimziario e soprattutto di continuare nel
piano di investimenti tecnologici e produttivi.

Principali risultati Consolidati di Enertronica Santerno dell’anno 2020

Consolidato Enertronica Santerno 31.12.2020 %* Var Var (%) 31.12.2019 %
(Valori in migliaia di Euro)

Valore della produzione 32.610 (32.019) -50% 64.629

EBITDA 3.616 11% (4.895) -58% 8.511 13%
EBIT 121 0% (3.236) -96% 3.357 5%
Risultato Netto (2.524) -8% (2.918) -741% 394 1%
Patrimonio Netto Complessivo (3.426) (3.683) -1433% 257

Patrimonio Netto di Competenza (3.628) (4.027) -1009% 399

PFN (34.883) (10.869) 45% (24.014)

*Le percentuali riportate si riferiscono al rapporto tra gli zatori economici esposti in tabella ed il Valore della proohei

| risultati della Relazione Finanziaria Annuale 2020 risendleigti effetti provocati dalla diffusione del COVID-19, che,
come dettagliato in precedenza, ha coanfato un sostanziale arresto delle att&iproduttive e commerciali a partire
dalla meta di febbraio e fino alla metagiugno. Gli effetti negativi derivati da@lOVID-19 si sono registrati non solo con
riferimento alle attivita produttive ithane, ma oltremodo in relazione a quelleote dalle controllate in Brasile, Stati
Uniti, Cile e Spagna.

Tuttavia, i risultati annuali conseguiti presentano urttmemiglioramento rispetto allandamento dell’operativita
aziendale registrato nei primi sei mekgll'anno e cid a testimonianza del fatto che il Gruppo ha saputo contrastare un
fenomeno particolarmente straordinariguale quello della pandemia e che saamgibili gli effetti della ripresa.

Il valore della produzione pari ad Euro 32.610 migliaia, fa registranea contrazione del 50% rispetto al risultato
conseguito nell'lanno 2019. In particolate, principale riduzione diatturato si & registrata nella divisione Inverter
Fotovoltaici, con un calo del 67% (come dgttato nella tabella sotto riportata rdiaa alla composiziwe dei ricavi per
linea di business). In relazione a questeisione si evidenzia che al netto delléfidblta di produzione relative alle
restrizioni COVID-19, si sono aggiunte problematiche associate alle tempistiche di appnawaento e spedizione dei
prodotti in ambito internazionale, sempre usate dagli effetti derivanti dalla pandemia.

E’ da precisare che la voce include un importo di EU6@migliaia qui iscritto quale indennizzo riconosciuto alla
Capogruppo da un forniterper un’avvenuta consegna pliodotti malfunzionanti.

Il valore dellEBITDArisentendo della sensibile ridione del fatturato, si attesta a Euro 3.616 migliaia, facendo
registrare una variazione del -58% rigped Euro 8.511 migliaia dello scorso es&p. All'interno dei costi operativi, le
voci che hanno maggiormente inciso riguardano I'adguiglle materie prime, dei servizi e del personale.

Con riferimento a quest’ ultima voce, si evidenzia che soltaiia il Gruppo ha potuto usufruire, per quanto in via
limitata, dei vantaggi derivanti dalla €& Integrazione Ordinaria in relazione ai periodi di maggiore fermo produttivo,
cosi come previsto dall@ormativa vigente.

Il risultato seppur in flessione rispettallo stesso periodo 2019, presenta uimaportante ripresa rispetto al dato
negativo di 1,4 Milioni di Euro registrato nel primarssstre 2020. Va comunque sottolineato il miglioramento della
marginalita associata al business del Gruppe, in una situazione particolarmerdemplicata ha registrato la riduzione
dei costi per I'acquisto di materie prime e di consumo edazione dei costi per il personale (per il momentaneo ricorso
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alla cassa integrazione prevista traigtientivi governativi per fronteggiare taisi connessa alla pandemia da COVID-
19), portando 'EBITDA margin conseguitbeuso dell’intero esercizio 2020, al 12%.

E’ da precisare, altresi, che nei “Caxgierativi” € incluso I'importo di Euro 1.100igliaia relativo a costi riferiti alla
Capogruppo per una campagna di razho di inverter fotovoltaici, causan componente fallato degli stessi.

Tali oneri sono connessi all'indennizzdediro 8.200 migliaia indicato nel valattella produzione, imuanto riferiti ai
costi a carico della societa per il comtplmento dei necessari lavori di riprisio € messa in funzione dei prodotti
danneggiati a causa dell'accertata difeftasdella fornitura, per la quale Isocieta & stata appunto indennizzata dal
fornitore stesso.

LEBITsi riduce da Euro 3.357 migliaia dell'esercizio 2019ra ER1 migliaia e risente, oltre di tutti i fattori sopra
riportati che hanno inciso sul margine operativo, anchendireortamenti di periodo e svalutazioni di crediti commerciali
in ambito internazionale, per un ammontare complessivdediro 3.495 migliaia, queste ultime resesi necessarie a
seguito della pandemia COVID-19.

Il Risultato Nettodi Gruppo evidenzia una perditaEuro 2.524 migliaia, contro un risultato netto positivo di Euro 394
migliaia registrato nell’esercizio 2019.

Il Patrimonio Netto Consolidatgassa da un valore positivo di Euro 2Bigliaia del 31 dicembre 2019 ad un valore
negativo di Euro 3.426 migliaia, a cui corrisponde un Patriondatto negativo di competenza del Gruppo di Euro 3.628
migliaia.

L’'Indebitamento Finanziario Netto Consolidatpari a Euro 34.883 migliaia, evidenzia un peggioramento di Euro 10.869
migliaia se confrontato con lo stesso dato al 31 dicemiYE92 La variazione negativa refgata rispetto all’esercizio
precedente e spiegabile considerandlottenimento da parte della Capagppo, nell'ultimo trimestre dell'anno, di
finanziamenti rientranti nel D. L. n. 2l 8 aprile 2020 (“Decreto liquidita”) peomplessivi Euro 7,0 milioni, liquidita
parzialmente utilizzata a supporto del flusso di cassa operationché la riduzione dellagionibilita di cassa in capo
alle controllate Unisun Pty Ltd ed Elettioa Santerno South Africa Pty Ltd (-Eufbrilioni circa rispetto al 31 dicembre
2019) che, a loro volta, hanno utilizzato tale liquidita in e@'&nno a sostanziale riduzione di posizioni debitorie (-Euro
4,3 milioni dal saldo di fine 20 a quello al 31 dicembre 2020).

In particolare, Unisun Energy Ltd hayveduto al pagamentdei lavori inerenti 'impianto fotovoltaico in costruzione
in Namibia, mentre Elettronica Santern$muth Africa ha saldato debiti comna&li derivanti principalmente da una
commessa condotta nel precedente esercizio, avente per ogdeettealizzazione di un impiantotovoltaico nel paese.

Di seguito si riporta una tabellalativa alla composizione dei ricasiddivisi per linea di business:

Composizione dei ricavi 31.12.2020 % Var Var (%) 31.12.2019 %
(Valori in migliaia di Euro)

Automazione Industriale 6.388 20% -2.657 -29% 9.045 14%
Inverter Fotovoltaici 13.406 41% -26.984 -67% 40.390 64%
Industrial Service 10.832 33% 2.476 30% 8.356 13%
Energia 1.666 5% 1.118 204% 548 1%
Altri Ricavi 318 1% -5.972 -95% 6.290 10%

Per ulteriori dettagli, si imanda al suesévo punto n. 8.1.1. “lofmativa di settore” déa presente Relazione.
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Principali risultati Enertron&c Santerno SpA dell’anno 2020

Enertronica Santerno SpA 31.12.2020 %* Var Var (%) 31.12.2019 %

(Valori in migliaia di Euro)

Valore della produzione 26.911 (20.286) -43% 47.197

EBITDA 1.862 7% (3.112) -63% 4.974 11%
EBIT 2) 0% (1.544) -100% 1.542 3%
Risultato Netto (1.211) -5% (2.128) 232% 917 2%
Patrimonio Netto Complessivo 6.170 (1.276) -17% 7.446

PFN (32.239) (6.052) 23% (26.187)

*Le percentuali riportate si riferiscono al rapporto tra gli tatori economici esposti in tabella ed il Valore della proohuzi

| fattori che hanno determinato le variazioni dei risultati cdigati sono gli stessi alla badelle variazioni dei princigia
indicatori economici della Enertronica Santerno S.p.A., idersto che i ricavi conseguiti dalla Capogruppo hanno
contribuito per il 75% circa a quelli complessivi del Gruppo.

Di conseguenza, sEBITDAEuro 1.862 migliaia contro Eu4.974 al 31 dicembre 2019) cB&IT(negativo per Euro 2
migliaia contro Euro 1.542 migliaia) di periodo registrano valori in forte contrazionetosgkésercizio precedente.

[l Patrimonio Nettoé positivo per Euro 6.170 migliaia contro Eudsd®. migliaia al 31 dicembre 2019, facendo registrare
una riduzione di Euro 1.276 ghiaia, dovuta sostanzialmengdla perdita dell’esercizio.

L'lndebitamento Finanziario Netto della Capogruppsi attesta ad Euro 32.239 ghinia, facendo registrare un
incremento di Euro 6.052 migliaia rispetitio stesso dato al 31 dicembre 2019.

Il delta significativo tra i due esercizi € spiegabile @rando I'ottenimento da pa#g della societa, nell’ultimo
trimestre dell’'anno, di finanziamenti rientréimel D. L. n. 23 del 8 aprile 202@¢creto liquidita”) per complessivi Euro
7,0 milioni, liquidita parzialmente utilizzatasupporto del flusso di cassa operativo.

7.1 Modello di Business del Gruppo

La Pandemia COVID-19 non ha avuto adeffgfii sul modello di Business del Gruppo.

Gli effetti negativi, per quanto importanti, sono classifitacome transitori e non sono stati accompagnati da
cancellazioni di ordini, ma solo da usidiogico procrastinarsi delle consegne.

Con il completamento, al termine dello scorso eserciziopdatesso di fusione tra Enertronica S.p.A. ed Elettronica
Santerno S.p.A. e la nascita di Enertronica Santerno S.p.£osipletato il processo che ha portato ad un cambiamento
radicale del modello di Business del Gruppo.

Il nuovo modello & esclusivamente basato sulla produzidineverter per applicazioniel settore dell’automazione
industriale e delle energie rinnovabili. Il modello si completa con le attivita dicseedicate ai prodotti. Sono escluse,
quindi le attivita di costruzione in modalita EPC ad eccezithprogetti che hanno un contenuto tecnologico elevato e
che possono essere utilizzati al fine di favorire I'idtreione di nuove tecnologie proprietarie sul mercato.

Ad oggi quindi le linee di Business sono: Automazione Iridlestinverter Fotovoltaici & Storage, Industrial Service.

7.2 Attivita di R&D

Nel corso dell’esercizio 2020, seppure con le ovvie difficohamgee dalla pandemia COVID-19, le attivita di R&D hanno
continuato a svolgere un ruolo importanger lo sviluppo della Enertronica Santerno.
La divisione R&D & impegnataiimportanti sviluppi sia sui prodotti fotovoltaici che industriali.

25



ENERTRONICA

2 SANTERNO

Nel settore fotovoltaico la fodazazione é principalmente dedita alla riduzione dei costi manutenzione dei prodotti
attraverso innovazioni sia hardware che softwark da permettere una riduane del LCOE (LevelizEdst of Energy).
Nel settore industriale, invece, si eeitziano importanti attivita di svilupp alcune delle quali gia concluse con
successo, nel settore degli algoritmi utilizzati per impiansioievamento (Craine) di grandi dimensioni per applicazioni
industriali e portuali. Si rimanda al paragrafd.g.per 'indicazione dei costi sostenuti nell'anno.

7.3 Attivita di Business Development

Le attivita di BD del Gruppo, focalizzat@l prodotto industriale ed in particate su possibili soluzioni innovative di
commercializzazione dei prodotti, soncatd, al pari delle altre divisioni @ruppo, rallentate dai vincoli operativi
derivanti dal COVID-19. Cio nonostantevsdlenzia che sono state completate I&wta di immissione sul mercato della
nuova gamma di inverter solari destimafl mercato domestico. Anche in relane alla Automazione industriale si
segnala I'immissione sul mercato diaulinea di invertein Media Tensione.
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7.4 Sintesi dei fatti rilevanti accaduti nell’esercizio

7.4.1 Fusione per incorporazione di Santerdma. in Enertronica Santerno Inc.

Nell'ambito del previsto piano di razioliezazione delle societa controllate est, in data 28 gennaio 2020 ha avuto
luogo la fusione per incorporazione $anterno Inc in Enertronica Inc, con aestuale variazione della denominazione
sociale di quest'ultima in “Enertronica Santerno Inc”.

7.4.2 Sottoscrizione contratti in Cildel valore di 20 milioni USD

Nel corso del mese di febbra220, & avvenuta la sottoscrizione di due nucemtratti (uno in capo ad Enertronica
Santerno e l'altro in capo alla contrdbaEnertronica Santerno Inc.) per la fauma in Cile di inverter fotovoltaici
(potenza complessiva di 360 MW cui controvalore total@ di circa 20 min/USD.

7.4.3 Sentenza Friem

In data 21 febbraio 2020, & stata pubblicdéasentenza di primo grado, danp del tribunale di Milano, con cui
Enertronica Santerno € stata condannata al pagamento inréagtel fornitore Friem S.p.A. della somma di Euro 1,560
milioni come risarcimento a titolo di mancato guadagnoivinte dalla risoluzione di un contratto di fornitura.

[l contratto in questione, risalente al 2018gdeva Friem S.p.A. fornitrice vers®lacieta di inverter fotovoltaici per un
valore residuo di circa 2 Milioni di Euro.

A seguito di accordi intercorsi tra le parti, € stato ragtp un accordo transattivo che @vede il pagamento dilazionato

in 24 mesi (con scadenza a maggio 2022) della sommaidione di Euro a chiusura del contenzioso.

Al 31 dicembre 2020, a fronte deigsmmenti di complessivi Euro 350 migliaHettuati in corso d’anno, il saldo
aggiornato del debito & pari ad Euro 650 migliaia.

7.4.4  Approvazione del piano industriale 2020 - 2022

[l Consiglio di Amministrazione, @ata 27 maggio 2020, ha approvato drri di Sviluppo Industriale 2020-2022.

7.4.5 Modello di organizzazione gestiorecontrollo, Organismo di Vigilanza

Il Consiglio di Amministrazione hapapvato, in data 27 maggio 2020, 'aggiamento del Modello di organizzazione
gestione e controllo D. Lgs. 231-2001 anche per adegwdidonuova struttura aziendale configuratasi a seguito
dell’operazione di fusione per incorporaziondldeex controllata Elettronica Santerno S.p.A.

Inoltre, la Societa ha provveduto a norare il nuovo Organismo di Vigilanzasesi dell’art. 6 del D. Lgs. 231-2001 con
funzioni di vigilanza e controllo in dine al funzionamento, all’efficacia allosservanza dell'anzidetto modello.
L’Organismo é composto in funzione nozratica dall’Avv. Cesare Vecchio.

Sirende noto che, il nuovo Modello di organizzazione gestasantrollo D. Lgs. 231-2001 nella sua versione aggiornata
e disponibile sul sito internet della Setd all'indirizzo www.enertronicasanterrmmm, nella sezione Investor Relations,
Documenti Societari.
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7.4.6 Apertura del secondo periodo di es&zio “Warrant Enertronica 2018-2021"

In data 1 giugno 2020 si & aperto il secondo periodo elicigio dei “Warrant Enertrana 2018-2021", valido fino al
15 giugno 2020. A seguito della convocazione dell’Assendiiedoci per il giorno 29 giugno 2020, effettuata dal
Consiglio di Amministrazione in datgiBigno 2020, tale periodo € stato poi sospeso, ai sensi dell’art. 5 del relativo
Regolamento, fino al giorno successivec{aso) a quello di tenuta dell’Assemblea.

Entro il termine, non & pervenut@cuna richiesta di esercizio.

7.4.7 Approvazione Bilancio di Esercizio al 31 dicembre 2019

In data 1 luglio 2020, ’Assemblea Ordinaria degli Azionistippaovato il bilancio di esercizio al 31 dicembre 2019 ed
ha preso atto del bilancio cookdato al 31 dicembre 2019.

L’Assemblea ha deliberato di stanare I'utile di esercizio di Euro 916.528,quanto ad € 45.825,8 a riserva legale e,
guanto ad € 870.690,48r&serva utili a nuovo.

7.4.8 Cessione Enertronica Construction Namibia Pty Ltd

Con riferimento al contratto di cessioml 100% di Enertronica Construction Namibia Ltd stipulato dalla controllata
Enertronica South Africa (Pty) Ltd neépedente esercizio, in data 11 giugd@20 é stato sottoscritto un accordo con
'acquirente per I'estensione al 31 mar2022 del piano di pagam& del prezzo, originariamente scadente al 30
settembre 2020. Cio in considerazione lilaffetti di forza maggiore causati daff@ndemia COVID-19 sia nelle attivita

di costruzione che in quelle del settore finanziario.

Si precisa che, al momento della sies del presente bilancio, sono stati incassati Rand 31,7 milioni sul prezzo
complessivo di vendita parti a Rand 50 mili@iica Euro 1,8 milioni su Euro 2,8 oili al cambio al 31 dicembre 2020).

7.4.9 Apertura del quinto periodo di conversiowke! prestito obbligazionario convertibile
In data 15 luglio 2020 si e aperto il quinto periodo di @msione del prestito obbligaziario convertibile in azioni

Enertronica Santerno S.p.A. denominato “Enmmica 2017-2022", valido fino al 30 luglio 2020.
Entro detto periodo non e pervenuta alcuna richiesta di conversione.

7.4.10 Sottoscrizione di un contratto per la fornitudi 30 MW di inverter fotovoltaici a Panama
Nel mese di luglio 2020, & stato sottogftriun contratto per la fornitura di 38W di inverter fotovoltaici, che saranno

consegnati ed installati per la realizzazione di un progetto a Panama.
Il controvalore complessivo della coressa, € circa 1,65 milioni di dollari

7.4.11 Sottoscrizione di un accordo di partnership tecnologica con societa del gruppo tedeseo Lenz
In data 28 luglio 2020, é stato sottoscritto un accordo dimanthip tecnologica, della dui@tdi 5 anni, con una societa

del gruppo tedesco Lenze, riconosciuti@vallo internazionale come leader neltswe della tecnologia e dei sistemi di
automazione per il settore dell’automazione industriale.
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7.4.12 Apertura del sesto periodo di conversiodel prestito obbligazionario convertibile

In data 16 ottobre 2020 si & aperto il sesto periodo di cosiosre del prestito obbligazionario convertibile in azioni
Enertronica Santerno S.p.A. denominato “Eramica 2017-2022", valido fino al 1 novembre 2020.
Entro detto periodo non é pervenuta alcuna richiesta di conversione.

7.4.13 Assemblea Straordinaria aumento daje sociale in opzione ai sensi dell’art. 2441 del codice civile

Al fine di reperire nuee risorse finanziarie da utilizzarell'ambito dell'attivita della Soeia e di perseguire la relagv
strategia di investimento e sviluppo, ndrrafforzare la propria struttura finaraia e patrimoniale, in data 21 ottobre
2020 I'Assemblea Straordinaria degli Azt ha deliberato un aumentdel capitale sociale da offrire in opzione agli
aventi diritto della Societa ai sensi deit'®2441 cod. civ., fino ad un importo massimo di Euro 10 milioni, entro il termine
finale del 31 dicembre 2022.

L’Assemblea dei Soci ha alfreonferito al Consiglio di Amministrazionenogiu ampio potere per: a) definire in
prossimita dell’avvio dell’offerta in opzione 'ammontare defira del’aumento di capite; b) determinare il numero
massimo delle azioni di nuova emissione, il rapporto dianmispettante agli aventi diritto e il prezzo di emissione
(inclusivo dell'eventuale sovrapprezzodeterminare la tempistica per I'esezione della deliberazione di aumento di
capitale, in particolare per I'avvio delfferta dei diritti in opzione nonché lauccessiva offerta in borsa dei diritti
eventualmente risultanti inoptati, chpotranno anche essere offerti entrotdrmine finale del 31 dicembre 2022.

7.4.14 Assemblea Straordinaria modifica prezzi di ez@e@ scadenza “Warrant Enertronica 2018-2021"

Nella medesima data di csbpra (21 ottobre 2020) I’Assemblea Straostia di Enertronica Santerno e, a seguire
I’Assemblea dei Portatori di Warrant, hanno approvato la modd&igorezzi di esercizio, del termine di scadenza e delle
finestre di esercizio dei warrant denomaiti “Warrant Enertronica 2018-2021".

Tali delibere, che hanno modificato la denominazione derave in “Warrant Enertronica 2018-2023”, hanno stabilito
I'estensione del termine di scadenza dei Warrant al 24 mag23, I'introduzione di settBeriodi di Esercizio (rispetto

ai tre precedentemente previsti), con Prezzi di Eserciziorpssi/i, per i cui dettagli simanda alla sezione Investor
Relations del sito societario www.enertronicasanterno.it.

Infine, '’Assemblea Soci ha modificataumento di capitale a servizidei Warrant precedentemente deliberato,
prevedendo un aumento di capitale sociale per massimiinali Euro 529.478,40, oltre sovrapprezzo, con scadenza al
24 marzo 2023.

7.4.15 Richiesta finanziamenti bancari (rif. D.L28.del 8 aprile 2020 — “Decreto liquidita”).

Enertronica Santerno S.p.A., rientrand@iano titolo tra le societa eleggibili di intervento da parte dello Stato in
relazione alle misure descritte nel D. L. n. 23 del 8 ap@id (“Decreto liquidita”) ha presntato richiesta agli istituti
bancari di riferimento per I'ottenimentali finanziamenti allo scopo di permett un riequilibrio ottimale del ciclo
finanziario e soprattutto di continuare nel pianoidvestimenti tecnologici e produttivi intrapreso.

Nel corso dell'ultimo trimestre 2020 la seta ha ottenuto finanziam@i per complessivi Euro 7,0 milioni scadenti a 48
— 72 mesi, con un tasso di interesse medio pari a diB%, e linee di credito (di firma) per Euro 500 mila.
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7.4.16 Accordo per la fornitura di 190MW diMerter fotovoltaici in Colombia

Nel mese di novembre 2020, EnertraniSanterno S.p.A. ha siglato un accopéo la fornitura di 190 MW di inverter
fotovoltaici, da utilizzarsi per la realizzane del piu grande impianto fotovoltai@ momento progettato in Colombia.

Il controvalore complessivo delfarnitura, sottoscritta con iprincipale operatore mondiale del settore, € pari a circa 9
milioni di dollari. Le attivita di fornitura saraamprincipalmente concentrate nel corso dell'anno 2021.

7.4.17 Contratto di fornitura chiavi in mano per cing impianti fotovoltaici da 1MW ciascuno

Nel mese di novembre 202 societa controllata Progetti Internationap\. ha siglato, con una delle principali utility
italiana operante nel settore della prodone di energia anche da fonte rinnovls un contratto di fornitura chiavi in
mano per cinque impianti fotovoltaici della potenza parcirca 1 MW ciascuno, prevalentemente localizzati nella
Regione Lazio. Il controvalore della fituna € pari a circa 5 milioni di Eurdaedurata é prevista sino al 31 dicembre
2021.

7.4.18 Contratto per la fornitura in ogra per revamping inverter

Nel mese di novembre 2020, Enertronica Santerno S.p.A. hassdtto un contratto per la fimitura in opera di inverter
per il revamping di oltre 40 inverter sotto impianti fotovoltaici localizzathel centro e sud lItalia, la cui potenza
complessiva raggiunge i 26 MW. Il contratsottoscritto con uno dei principali epatori italiani attivo nelle settore
della manutenzione degli impianti fotovoltaici, ha un valdreirca Euro 1,3 milioni, dampletarsi entro i primi mesi
dell’anno 2021.

7.4.19 Cessione del 21% di Santerno Asia Private Ltd

In data 15 dicembre 2020, Enertroni8anterno S.p.A. ha sottoscritto unntatto di cessione del 21% (del 70%
posseduto) di Santerno Asia Private Ltd, al prezzo di veddiEaro 10.500, che sara ceposto entro la scadenza del
31 dicembre 2021. Gli effetfierivanti da tale cessione so riportati nel bilancio 2020.

7.4.20 Nuova linea di inverter stringa SUNWAY

Con riferimento al portafogh prodotti, nell’esercizio & denuto effettivo 'ampliamento déa famiglia degli inverter
fotovoltaici di Enertronica Santerno rivaltlle applicazioni residenziali e commalicigrazie alla nuova linea di inverter
stringa SUNWAY™ (Trade Mark) Sl. Trattasi di una nuovdilingarter di stringa nella tipologia monofase e trifase. |
primi sono ideali per gli impianti fotovoltaici residenzddimestici che verranno forniion una gamma di potenze che
vanno da 0,7 kW a 8 kW, a singolo o doppio MPPT. | nuaiitén trifase, invece, sonprogettati per applicazioni
commerciali e industriali con potenze che arrivano sino a 20 kW.

7.4.21 Campagna di richiamo inverter fotovoltaici

Nel corso dell'anno 2020, in particolareel secondo semestre dell’'esercizio, il Gruppo ha dovuto sostenere una
campagna di richiamo relativa ad una partita di invertéoVoltaici centralizzati (congmati nel corso del biennio 2018-
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2019), a causa dell'utilizzo di un compoterfornito da primario operatore intezionale, che ha palesato una velocita
di invecchiamento superiore alle attese.

Le azioni poste in essere dalla societa nei confronti deitfire a dimostrazione dei cassostenuti direttamente per
non incorrere in un grave fermo produit, nonché dei danni dionseguenza subiti, hannmortato, nel mese di
dicembre 2020, alla sottoscrizione di un “Settlement Agreethtra le parti e ad un riconoscimento transattivo da
parte dello stesso in favore della societa di Euro 8,2 milioni.

In aggiunta, la copertura assicurativa, contestualmente atiidalla societa, ha comportato il riconoscimento di un
indennizzo di Euro 495 mila.

Si precisa che nel corso dell’anno 2020 lzesd ha sostenuto costi pénecessari interventi di riparazione o sostituzione
per complessivi Euro 2.052 migliaia e éheompletamento delle attivita si € ptratto fino al mese di maggio 2021,
comportando ulteriori oneri per Euro 100 migliaia, stanziati nel bilancio 2020.

7.4.22 Andamento del titolo
Il prezzo del titolo Enertronica Santerha registrato un calo nel ¢go dell’esercizio, passanda Euro 1,28 al 2/1/2020
ad Euro 0,97 al 30/12/2020.

Nel corso di detto periodo, il prezzo minimo é stato di Huftl, in data 28 ottobre, mentre il prezzo massimo é stato
di Euro 1,48, in data 20 febbraio.
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7.5 Eventi significativi accaduti dwo la chiusura dell’'esercizio.

Si riportano di seguito i principali avverenti intercorsi nei primi mesi del 2021:

7.5.1 Richiesta finanziamenti bancari (rif. D.L28.del 8 aprile 2020 — “Decreto liquidita”).

Enertronica Santerno S.p.A., rientrand@iano titolo tra le societa eleggibili di intervento da parte dello Stato in
relazione alle misure descritte nel D.n. 23 del 8 aprile 2020 (“Decreto liqtidd) ha ottenuto nelcorso del mese di
Gennaio 2021 un ulteriore finanziamentdire a quelli gia ottenuti per complesskuro 7,0 milioni nel corso dell’'ultimo
trimestre 2020, per un ammontare di EuP¢g6 milioni, scadente a dicembre 202®n un tasso di interesse del 1,2%
circa.

7.5.2 Apertura del secondo terzo di eséxio “Warrant Enertronica 2018-2023"

In data 8 febbraio 2021 si € aperto il terzo periodo @iregio dei “Warrant Enertronica 2018-2021", valido fino al

19 febbraio 2021. Durante tale periodo di esercizio somd sisercitati n. 472 Warrant e sono state di conseguenza
sottoscritte n. 472 Azioni di compendimertronica Santerno, al prezzo di Euro 1,45 per ciascuna Azione di compendio
sottoscritta, per un controvalore complessivo di Euro 684,40.

A seguito di quanto sopra, il capitale sociale di Eneita Santerno S.p.A. si & aggiornato ad Euro 785.035,60.

7.5.3 Incasso Euro 8,2 mio “Settlentexgreement” Fuji Electric

Nel mese di febbraio 2021 (Euro 6,3 anil) e nel mese di maggio 2021 (EUr® milioni), Enertronica Santerno ha
incassato da Fuji Electric I'importo complessivo del “Settldmgneement” di complessivi Eu8,2 milioni stipulato fra

le parti a dicembre 2020, avente per ogfgel riconoscimento transattivo a favore della societa per i costi sostenuti ed
i danni subiti a causa del malfunzionamei un componente installato su imter fotovoltaici centralizzati, acquisito
dal fornitore stesso, comedidettagliato in precedenza.

7.5.4 Incasso rimborso assicurativo campagna diiaicto inverter fotovoltaici per Euro 495 mila
Nel mese di febbraio 2021, Enertronica Santerno hassa@ I'importo di Euro 495 ila quale indennizzo per la
copertura assicurativa attivata nel corso del 2020 in sim®e della campagna di sdszione di un componente

malfunzionante per inverter e ripristino degli stessi chesdaieta ha dovuto intraprendere, come gia dettagliato al
precedente punto 7.5.19.

7.5.5 Cessione Sertum Energy Pty Ltd

Nel mese di marzo 2021 é stato sottoscritto da Enertro8Sigaterno S.p.A. un extensionragment relativo all’accordo
di vendita, stipulato nello scorso eseroizilel'asset detenuto dalla controllata Sem Energy Pty Ltd, che prevede una
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valorizzazione dello stesso pari a &id60 Milioni di Rand, a cui corrispondevaiore dell’equity dcirca 60 milioni di
Rand (di cui il 50% gia depositato dall’aicguite all'atto della sottoscrizione).

La finalizzazione della cessione dell’'asset, che € vincolatavalizsi di condizioni sospewsirelative #’ottenimento
di autorizzazioni alla cessione datgadegli organismi competenti namibia® prevista entro il primo semestre 2021.

7.5.6  Sace Simest delibera finanziamento di circeoy4 milioni per lo sviluppo del mercato USA

Nell'ambito del progetto di supporto e @viluppo commerciale delle proprie atti&inegli Stati Uniti in relazione al
settore dell’Automazione Industriale e delRinnovabili, da realizzarsi attravetaaontrollata Enertnica Inc. nell'arco

di 18-24 mesi, Enertronica Santerno nel mese di aprile 202ittbauto da Sace Biest la delibera di un finanziamento
di Euro 2,4 milioni circa.

Tale finanziamento prevede una corresponsione in due diséndgazioni sulla base deltato di avanzamento delle
attivita di sviluppo, rispettivamente di Euro 627 mila ci(€afinanziamento a fondo percait e di Euro 1, 759 milioni
circa (Finanziamento a tasso agetoldello 0,055%, durata 6 anni).

7.5.7  Accordo modificativo contratto con Prima Ener§ial. per acqusizione di Smartutility S.r.I.

Nel mese di aprile 2021, é stato sottoscritto con PriEwergia S.r.l. un accordo modificativo del contratto di
acquisizione, da parte di quest’ultima, del 108P&martutility S.r.l., stipulato a dicembre 2017.

Tale modifica, mantenendo invariate le altre clausolentcattuali, ha previsto una rimodulazione delle rate di
pagamento ed un posticipo al 30 dicembre 2025 (rispelifattuale 30 giugno 2024) dell#ata del saldo complessivo
del debito, pari ad Euro 2.888 migliaia al 31 dicembre 2020.

7.5.8 Accordo transattivo con Carraro Ape Carraro International S.E.

Nel mese di maggio 2021 sono iniziate le interlocuzioralifizate alla sottoscrizione di un accordo transattivo
riguardante il pagamento del debito commerciale nei confraitCarraro S.p.A. e la contestuale rimodulazione del
debito finanziario nei confronti Carraro International S.E.

La bozza di accordo condivisa tra letpprevede che, dronte della corresponsione entro il 30 giugno 2021 da parte
della societa a Carraro S.p.A. dellimpodi Euro 785 migliaia circa a “saldo e stralcio” del debito commerciale
complessivo al 31 dicembre 2020 di Euro 1.335 migliaia,ciCarraro International 5. riconosca ad Enertronica
Santerno S.p.A. un riscadenziamento del debito finamgigrari ad Euro 5.163 migliaia al 31 dicembre 2020 ed
attualmente in scadenza al 30 giugR022, alla data del 30 aprile 2024.

Gli amministratori prevedono chektcordo verra firmato dalle partintro il mese di giugno 2021.

7.5.9 Accordo Conciliativo con Agenzia delle Entrate

Nel mese di maggio 2021, é stato sottoscritto un accdCamciliativo (art. 48 DIgs 31 dicembre 1992 n. 546) con
'Agenzia delle Entrate — Direzione Provinciale di Frosinone, riferito adlvuiso di Accertamento concernente
imposte dirette (IRES e IRAP) e IMAranti il periodo d'imposta 2015, gizggetto di precedente presentazione
da parte della Societa di Istanza di Accertamento coniddeggennaio 2020) e successivo Ricorso (luglio 2020).
L'accordo ha previsto una chiusural @entenzioso per I'importo di Euro 434 ghaia, a fronte di una contestazione
iniziale di Euro 1,9 milioni, successivamente ridotta comyedimento di autotutela parzia dalla stessa Agenzia delle
Entrate ad Euro 1,2 milioni.
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7.5.10 Approvazione del Piano di Sviluppo Industriale 2021 - 2025

Il Consiglio di Amministrazione, in data 3 giugno 2021approvato il Piano di Byppo Industriale 2021-2025.
Per maggiori dettagli in merito, si rimanda al succespivato 8 “Evoluazione prexdibile della gestione”.
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8  Evoluzione prevedibile della gestione

La propagazione del contagio COVID-&@9e ha caratterizzato lo scenanizionale ed internazionale nel 2020,

determina un contesto di generale incertezza e pone chaldifficolta riguardo la previsione sull’andamento dei
mercati per gli anni a venire, in quanto influenzata da sede di variabili di carattere macro e micro-economico che
condizionano nel tempo le decisioni deglievatori e le prospettive del mercato stesso.

Tuttavia, il Consiglio di Amministrazionenagguardo ai risultati attesi per I'aon2021, prevede, in assenza di eventuali
nuove situazioni di recrudescenza dgdandemia, di raggiungere risultati supeiioispetto al 2020, sia in termini di
ricavi che di marginalita operativa lorda, con effetti pesitiullindebitamento finanziarioetto, in particolare grazie
alla avvenuta ripresa delle attivita produttive atla conferma del portaiglio ordini del Gruppo.

In particolare, le aspettative associsémercato degli inverter fotovoltaicimangono positive in considerazione del
fatto che il Gruppo prevede di sfruttare la leadership di mercato che Enertronica Santerno oggi@ossjkdhverter

di potenza superiore a 1MW, mentre in altri segmenti di mé&vce in atto lo sforzo per lanciare nuovi prodotti entro
'anno 2021, aspetto che dovrebbe conseatal Gruppo di intercettare importanti segmenti di domanda su scala
internazionale.

| risultati negativi registrati nell ‘anno 2020no quindi da considerarsi nel conteg@mergenziale COVID-19, come tali
transitori e non indicativi del’'andameniel Business, per il quale rimangono cnfiate le linee guida alla base del
raggiungimento degli obiettivi d@iano di sviluppo aziendale.

Tale prospettiva sara accompagnata datliazione di misure volte al contenimtndei costi diretti ed operativi, anche

allo scopo di mitigare eventuali impatti negativi sui &t economico-patrimonialiche dovessero derivare dalla
prosecuzione della situazione emergéle causata dalla pandemia, oltohe da un attento monitoraggio circa
I'evolvere della situazione, al fine eéventualmente incrementaréutte le azioni necessarie per garantire I'operativita
aziendale e la tutela dellalsge dei dipendenti del Gruppo.

Effetti della pandemia COVID 19 sul piano di sviluppo della Societa

L'evoluzione del Business della Societa e del mercato dimréeto non possono che essere analizzati all'interno del
contesto emergenziale associaatia pandemia COVID 19, la cui diffusibaecaratterizzato nell’anno 2020 lo scenario
nazionale ed internazionale, con conseguanisure restrittive poste in essere ltiaautorita dei rispettivi paesi che,
oltre a generare un contesto di diffusa incertezza, hmravuto pesanti risvolti sulle tempistiche di lavoro e
sull’economia in generale.

Il Gruppo ha fronteggiato le problematiche relative a tateergenza mettendo in atto tutte le procedure individuabili
oltre a garantire la continuazione dell'afti operativa, a tutelare in primis laalute e la salvaguardia dei propri
dipendenti, anche applicando, ove possibilemladalita di lavoro daemoto (smartworking).

Le iniziative intraprese in merito allécurezza dei lavoratori sono state armmrate ed implementatanche in tutte le
sedi estere del Gruppo, definendo ed adottando le misdireontenimento e prevenzione del rischio di contagio in
coerenza con le direttive emate dalle autorita locali.

In relazione agli effetti derivati dal C@V19 sulle attivita operative e sul Busineggendale si evidereiche in tutte le
nazioni in cui & presente il Gruppo la gogione, la manutenzione e l'installaziodieimpianti di produzione di energia
elettrica da fonti rinnovabili o tradizionale godono, alripaell’ltalia, di particolari esenzioni alle politiche di
contenimento del contagio che hao garantito, pur nelle diffictd, la continuita operativa.

Piano di Sviluppo Industriale 2021-2025
La natura strategica dei prodotti demnertronica Santerno, siatialazione alla automazionadustriale che al settore
dell’energia ha fatto si che non ci siatst nessuna cancellazione degli ordini atafoglio. Tutti gliordini pero, a causa
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delle forti difficolta produttive derianti dal contesto COVID-1Banno subito rallentamenti con conseguente loro
slittamento sull’'asse temporale. Pertanto, il Consiglio di Amstrazione della Societa, &ihe di tener conto degli
impatti che tale slittamento ha provocato sui diversi liati (di natura economico-patrimoniale e finanziario)
precedentemente ipotizzati, ha apprato il nuovo Piano di Sviluppo quinquennale 2021-2025 realizzato con il supporto
di una delle principali societa di consulenza strategi&iaammenta che il precedentg@ano di sviluppo 2020-2022,
approvato nella medesima sede di appaagione del precedente progetto diléncio, era stato redatto a pochi mesi
dallo scoppio della pandemia da COVIDgi@ndo non si aveva ancora alcuna evida della seconda ondata che da li
a pochi mesi avrebbe di nuovo interessato tutto il contesterinazionale e, quindi, contenawelle previsioni di ripresa
pitl immediata della piena operativita. Purtroppo, gli effgtarticolarmente negativi d& seconda ondata, sommati a
quelli della prima dai quali tutto il setha non si era ancora risollevato, radotto il management del Gruppo a
riformulare le previsioni di sviluppo, tenendo sicuramentatoodi uno scenario macroenomico modificato dove non
solo gli ordini sono slittati in avanti ma, anche le daimhi di approvvigionamentaei componenti primari sono
divenute piu dispendiose non solo in teimhdi costo ma anche di tempo. @li fenomeni impattanti si & tenuto
particolarmente conto nel primo biennio girevisione (prevedendo nuovi risultal di sotto del range dei risultati
Target 2022, nell’ordine di circa il 30-40% ppeotale dei ricavi e un range di EBA Margin e di PFN invece in linea).

Il nuovo Piano di Sviluppo presertaeguenti risultati Target 2025:

X Ricavi totali compresi tra € 80 min ed € 90 min

x EBITDA Margin compreso tra 10% e 13%

Il nuovo piano che sostituisce quello precedentemente goitato in data 3 giugno 2020 ormai ritenuto superato, pur
evidenziando una riduzione del tasso di crescita dei riggpetto a quello che si prevedeva di conseguire nel piano
precedente, conferma I'obiettivo del Gruppo di migliordeemarginalita del busines®erentemente con quanto gia
registrato negli ultimi due esercizi.

| driver alla base dello sviluppo del fatatio nel corso degli anni di previsionensan linea anche con i tassi di crescita
che fonti autorevoli hanno presupposto per I'espansionerdetcato in cui opera il Gruppo, con specifico riferimento
agli inverter, alla automazione industriadeall’industrial service. Le assumptioportate nel documento di previsione
tengono conto del mutato scenario internazionale nel quak accinge a riprendere upéena ma graduale operativita

a seguito della diffusione della pandemia linee guida del Piano di Sviluppo, shbasano su veri e propri obiettivi
strategici stabiliti nell’'ambito della programazione aziendale del Gruppo, prevedono:

a) un forte contributo della divisione Invier Fotovoltaici, in particolar modoverter fotovoltaici centralizzati
(per applicazioni Utility Scale) e storage;

b) incremento del tasso di crescita detlavisione Automazione Industriale;

c) potenziamento della strategia di incremento dehargine di commessa attraverso una politica di
internalizzazione della pduzione industriale che consentira di aumentare l'indipendenzérdaortazione di
prodotti e/o semilavorati dall’'estero.

Si informa che il Piano di Sviluppo apgato raggruppa una serie di progetthe il management si & prefissato di
intraprendere e la cui realizzazione & bissu ipotesi concernenti eventi futugpggetti a incertezze. Talune assunzioni
sono esogene e legate a variabili non controllabili dal rgangent stesso, in particolare le variabili legate alle
tempistiche di aggiudicazione di commesse e/o ordifliardamento dello scenario macroeconomico dei diversi
mercati esteri di sbocco sui quali il Gruppo prevede di oeeall’andamento dei tassi dirmdio. In caso di scostamenti
significativi la Societa informera senza indugio il mercato.

Con riferimento alle specifiche valutami effettuate dagli amministratori $ypresupposto della continuita aziendale,
alla base del quale é stato predispostbiiincio d’esercizio e consolidato della societa al 31 dicembre 2020, si rinvia a
guanto piu ampiamente specificato nelcessivo paragrafo 8.1.11 “Continuitdeamale” della presente Relazione e a
guanto riportato nelle note esplicative dilancio d’esercizio e consolidato.
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8.1 Principali indicatori non finanziari

8.1.1 Informativa di settore

In applicazione dell'lFRSI8dividuazione dei settori operativi del Gruppastata effettuata comiguardo al sistema di
rendicontazione interno adottato periodicamente dalla Cgpmpo per la struttura direzionale e organizzativa del
Gruppo.

Le attivita operative del Gruppo sono organizzate per laidausiness (Automazione Industriale, Service, Fotovoltaico,
Energia-Altri ricavi) piuttosto che sudwmregionale, queste ultime attribuite cinque settori che rappresentano le
seguenti aree geografiche: Italia e altri Paesi Europei, N@entéro America, Africa Sub-sahariana, Sud America, Altri.
| settori geografici del Gruppo sono composti dagli attsgifdelle singole entita residerg operanti nelle zone sopra
identificate.

| prezzi di trasferimento applicati tra ittari relativi allo scambio di beni, preszioni e servizi sono regolati secondo le
usuali condizioni praticate dal mercato.

Le seguenti tabelle riportano i risultatei settori operativi al 31 dicembre 2020:

LINEA DI BUSINESS

Informativa di Settore- Suddivisione ricavi per Linea di Business

Linea di Business 31.12.2020 % 31.12.2019 %  Variaz 2020019 %
Automazione Industriale 6.38 19,6% 9.04 14,0% - 2.657 -29,4%
Industrial Service 10.83 33,2% 8.35 12,9% 2.476 29,6%
Inverter Fotovoltaici 13.40 41,1% 40.39 62,5% - 26.984 -66,8%
Energia 166 5,1% 5¢  0,8% 1.118 204,0%
Altri ricavi 31 1,0% 6.29 97% - 5.972 -94,9%

TOTALE 32.61 100,0% 64.62 100,0% - 32.019 -49,5%

Automazione Industriale

Nel settore dell’Automazione Industriale, Enertronica Samtgproduce principalmente irerter per controllo motori
utilizzati in diversi ambiti applicativi pgipalmente industriali e di alta potenza.

La divisione, con ricavi conseguiti di Euro 6,4 Milioni énaidenza del 19,6% sul totale degli stessi, ha fatto registrare
una riduzione del 29,4% rispetto al 2019. La contrazione déliaione industriale & stata limitata sia da una ripresa
decisamente piu veloce delle consegne cheida sostanziale tenuta del mercato nazionale.
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Il mercato principale di riferimento € quello europeo, menil secondo e rappresentato dal Sud America, in particolare
il Brasile.

Industrial Service

La divisione Service si occupa di effettuare manutenzsufia componentistica industriale e fotovoltaica prodotta da
Enertronica Santerno, gestisce, con innovativi sistemi di magtgio, circa 2 GW di invertéatovoltaici ed € attiva in
guattro continenti e circa 2paesi anche grazie al coordinamento di team locali.

La divisione, che ha risertiin parte minore del fermo operativo comevigce € avvenuto per l'attita di produzione,
chiude I'esercizio con un fatturato di Euro 10,8 milioni (33sR%totale dei ricavi), superiore del 29,6% rispetto a quello
registrato nello stesso periodo dell’anno precedente.

Il risultato ottenuto nel 2020, che iassenza della contingenzeegativa precedentementeescritta sarebbe stato
decisamente migliore, & sostanzialmente attribuibile ad uniorgmento della capacita di petrazione della divisione,
all'effetto derivante dalle significative mdite solari del 2019 ed ai riscontringibili del mercato dellaostituzione degl
inverter fotovoltaici.

Il mercato di maggiore importanza per la divisione é certamejuello europeo, grazie salla presenza storica della
Enertronica Santerno che al td¢ainstallato fotovoltaico nel decennio ssar; segue I'Africa ed é atteso uno sviluppo
significativo nelllambito del mercato Sud Americano.

Inverter Fotovoltaici

La divisione fotovoltaica si ogpa principalmente della produzione di invarfotovoltaici centralizzati per applicazioni
utility scale.

Nel corso dell'esercizio chiusosi, la guaione di Inverter Fotovoltaici ha raggiunto Euro 13,4 milioni di ricavi (con una
incidenza del 41,1% sui ricavi totali) fade registrare una riduzione del 66,8% g#p allo stesso periodo dello scorso
esercizio.

In relazione a questa divisione si evidenzia, che al netto difleolta di produzione relative alle restrizioni COVID-19,
si sono aggiunte difficolta associate alle tempisticheaplprovvigionamento e spedizie dei prodotti in ambito
internazionale, sempre associate agli effefgérivanti dalla pandemia. Inoltre il raffmmento delle filiali estere, in alcun
casi localizzate in paesi in cui gli effetti della pandemia statbben piu gravi e diffusi djuelli a cui abbiamo assistit

in Italia, ha determinato anche un ritasddelle installazioni in sito e quindh rallentamento nellacomposizione dei
ricavi consolidati.

Energia - Altri ricavi

| ricavi inclusi in questi settori riguardano essalmente la gestione @i asset fotovoltaici.

La voce si é sostanzialmente ridotta 8Hp ai valori registrati nell’'anno 2019, quanto nello scorso esercizio accoglieva
revenues associate alle costruzioni e alla cessione di assestrategici detenuti dal Gruppo, per i quali, come da
programma, sono in corso le attivita di dissitne, a partire da quelli detenuti all’estero.
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AREA GEOGRAFICA

La composizione del fatturato per aregografica si riferisce alla destinazéodei beni e, quindi, al mercato di
riferimento, ed & la seguente:

Informativa di Settore — Suddiwsie ricavi per Area Geografica

Area Geografica 31.12.2020 % 31.12.2019 %  Variaz 2020019 %
Italia e Altri Paesi Europe 19.53 59,9% 17.63 27,3% 1.899 10,8%
Nord e Centro America 1.73 53% 148 2,3% 248 16,7%
Sud America 5.87 18,0% 21.43 33,2% - 15.565 -72,6%
Africa 4.13 12,7% 9.69 15,0% - 5.565 -57,4%
Altri Paesi 1.01 3,1% 8.26 12,8% - 7.250 -87,7%
Poste non ripartite 31 1,0% 6.10 9,4% - 5.786 -94,8%

TOTALE 32.61 100,0% 64.62 100,0% - 32.019 -49,5%

Suddivisione ricavi per Aree

Le aree nelle quali si sono sviluppate maggiormente le t@ttdel Gruppo nel corso da@bkercizio 2020, oltre a quella
europea (Euro 19.535 migliaia), sono quella Sud-Americamra 8871 migliaia) e Sud-Africana (Euro 4.133 migliaia)
con il completamento nei primi mesi dell’anno delle rispatttommesse avviate nel cordell’esercizio precedente.

La distribuzione dei Ricavi per Aree Geografiche esprimé @620 una flessione delle ndite all'estero del Gruppo,
determinata anche dalla imprevéile situazione emergenziatdhe ha caratterizzato non solo il mercato domestico ed
europeo, ma soprattutto alcuni paesites verso i quali il Gruppo € attivo.

Inoltre, come precedentemente indicatée vendite all’estero sono state rafitate da una difficoltd nei trasporti
internazionali che si & protradtper tutto il 2020 e che non hasto ancora I'esaurirsi comptedei suoi effetti negativi.

8.1.2 Informativa sull’ambiente

Si attesta che il Gruppo non ha intraprgsarticolari politiche di impatto ambigale perché non necessarie in relazione
all'attivita svolta. Ovviamente, I'attivat di impresa svolta dal Gruppo Enertronica comporta di per sé un beneficio a
favore dell’'ambiente derivante dalla produzioaelal consumo di energia da fonti rinnovabili.

8.1.3 Informativa sul personale

Non si segnalano informazioni di riliewomerito alla gestione del personale.
Al 31 dicembre 2020 i dipendemtel Gruppo erano 195, di cui 148ltalia e 52 all’estero.

39



ENERTRONICA

2 SANTERNO

8.1.4 Attivita @i ricerca e sviluppo

Ai sensi e per gli effetti di quanto rigato al punto 1) del terzo comma dell’'a2428 del Codice Civile, si attesta che
nel corso dell'esercizio 2020 sono state svejpecifiche attivita di ricerca e sviluppo.

In particolare, il Gruppo di Lavoro ai@ono state affidate attivita di ricerca e sviluppo, strategiche per I'azienda, ha
realizzato i progetti di seguito meglio definiti. La class#fione di queste attivita & stata giudicata sulla base delle
seguenti definizioni:

a) lavori sperimentali o teorici svolti, avemuale principale finalita I'acquistmie di nuove conoscenze sui fondamenti
di fenomeni e di fatti osservabili, senza che sipreviste applicazioni o usi commerciali diretti;

b) ricerca pianificata o indagini critiche miranti ad ac@eisiuove conoscenze, da utidare per mettere a punto nuovi
prodotti, processi o0 servizi o permettere un miglioramerdei prodotti, processi 0 s@zi esistenti ovvero la
creazione di componenti di sistemi complessi, necessaritap@rerca industriale, ad esclusione dei prototipi di cui
alla seguente lettera c);

C) acquisizione, combinazione, strutturame e utilizzo delle conoscenze e capacita esistenti di natura scientifica,
tecnologica e commerciale allo scopo di produrre piarogptti o disegni per prodottiprocessi 0 servizi nuovi,
modificati o migliorati; puo trattarsi anche di altre attivii@stinate alla definizione corttuale, alla pianificazione
e alla documentazione concernenti nuovi prodotti, processi e sertadi; attivita possono comprendere
I'elaborazione di progetti, disegni, piani e altra docun@abne, inclusi gli studi di fattibilita, purché non siano
destinati a uso commerciale; realizzazat prototipi utilizzabili per scopi conerciali e di progetti pilota destinati
a esperimenti tecnologici o commerciali, quando il prototgpnecessariamente il prodotto commerciale finale e il
suo costo di fabbricazione é troppo elevato per poterlaressoltanto a fini di dimostrazione e di convalida;

d) produzione e collaudo di prodotti, prossi e servizi, a condizione che non siano impiegati o trasformati in vista di
applicazioni industriali o per finalita commerciali.

Tenendo nella dovuta considerazionedevie esigenze sulla riservatezza defiformazioni riguardanti le attivita
suddette, qui di seguito si riporta un elemsintetico dei titoli dei progetti dicerca e sviluppo realizzati in tutto o in
parte nell’anno 2020:

- Sviluppo hardware e software per nuova CPU

- Sviluppo nuove taglie di potenza inverter S2x-S3x

- Sviluppo hardware e software per nuove prestazioni modulari 1500V
- Sviluppo hardware e software per quadri PENTA XT

Nel 2020 sono stati sostenuti costi per innovazione e svilypgocomplessivi Euro 2.989 migliaia (rispetto ai costi
sostenuti nell’esercizio 2019 pari ad EurB%7. migliaia), riguardanti attivita di stiale ricerca di base applicata, svolta
da ingegneri e personale tecnico specializzato.

Nel corso dell’anno sono stati capitalizzadsti per un totale di Euro 515 migliaia.

8.1.5 Rapporti con parti correlate

Le operazioni con parti correlate int@mute nel corso del periodoanno dato luogo essenzialmente a rapporti aventi
per oggetto prestazioni di servizio @nsulenza e sono state eseguite alle condizioni di mercato, nell'interesse
economico delle singole societa partecipanti alle operazioni.

Per maggior dettaglio, si rimanda alle netsplicativa numero 5 del Bilancio Colidato ed alla nota esplicativa numero

4 del Bilancio d’esercizio.
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8.1.6  Azioni proprie

La sola Capogruppo detiene azioni proprie.

Al 31 dicembre 2020 Enertronica Santerno SpA deteneva.@592zioni proprie in portaflio, pari all'l,1726% del
capitale sociale.

L'acquisto e la detenzione di aziardinarie proprie ha per la Socigpaincipalmente le seguenti finalita:

- sostegno alla liquidita delle azioni stesse cosi darfievid regolare svolgimento dle negoziazioni ed evitare
movimenti dei prezzi non in linea con I'andamento igelrcato ai sensi delle prassi di mercato vigenti;

- costituire un c.d. “magazzino” titoli ai sensi delle prassi di mercato vigenti;

- procedere ad acquisti di azionigprie dai beneficiari di eventualigni di incentivazione deliberati dai
competenti organi sociali;

- procedere eventualmente a scambi azionari nell’ambitoperazioni connesse aligestione caratteristica
ovvero di progetti coerenti con le linee strategiche che la Societa intende perseguire, in relazione ai quali si
concretizzi I'opportunita di scambi azionari, inclusa lstikazione di dette aziorl servizio di eventuali
prestiti obbligazionari convertibili e/o con warrant.

Si precisa infine che il valore nominale delle azioni peopossedute da Enertronica Samo S.p.A., societa che fa
ricorso al mercato del capitale di rischinon eccede la quinta partdel capitale sociale, come disposto dall'art. 2357
del codice civile.

8.1.7 Azioni/ quote della societa controllante

Nessuna societa del Gruppo detiene azioni della controllante.

8.1.8 Gestione dei rischi finanziari

Il Gruppo ha intrapreso politiche di gaste del rischio finanziario, in quantdemnuto rilevante nella sua manifestazione
in riferimento ad alcune realta aziendali.

La capacita dell Gruppo di far fronte al proprio indebitaeebancario e non, dipende dasultati operativi e dalla
capacita di generare sufficiente liquj componenti che possono dipendere da circostanze anche non prevedibili da
parte del Gruppo. Qualora tali circostartd@vessero verificarsi e il Gruppo non fossgrado di reperire ulteriori risorse
finanziare dal sistema bancario e finanziario, potrebbe treivar futuro nella posizione di non essere in grado di far
fronte ai propri obblighi di pagamentolegivi all'indebitamento, con conseguemtifetti negativi sulla propria situazione
patrimoniale, finanziaria ed economica.

Qualora il Gruppo fosse inadempiente rispetto agli obblighinaborso del prestito obbligazionario in scadenza oppure
gualora non rispettasse gli obblighi statbifiai contratti bancari, tali circostanzetegrerebbero la risoluzione di diritto
dei contratti.

Con riferimento alle valutazioni effettuatéagli amministratori in merito all'img#o che i rischi in parola possono avere
sul presupposto della continuita aziendale della Societa é&dgbpo, alla luce del quale sono stati redatti il bilancio
d’esercizio e consolidato al 31 dicembre 2020, si ringjaamto piu specificatmente riportato nel successivo paragrafo
8.1.11 “Continuita aziendale” della presente relazionereolh quanto riportato nelle note esplicative al bilancio
d’esercizio e consolidato.
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Rischi connessi al fabbisogno di mezzi finanziari

Il rischio di liquidita per il Gruppo é collegato principalteeall’attivazione e al mantenimento di un adeguato funding
a supporto dell'attivita industriale. La geolta di mezzi finanziari, coerenterco piani a breve e medio termine, &
destinata a finanziare sia il capitale circolante, sia gli investimenti in immehibrz necessari a gantire una capacita
produttiva adeguata e tecnologicamente avanzata. Tatbiogno & direttamente proparonale alla dinamica degli
ordini dalla clientela e del conseguente antEnto dei volumi di attivita. | flussi dassa prevedibili per I'esercizio 2020
includono, oltre alla dinamica del capitale circolante e diegestimenti, anche gli effettella scadenza delle passivita
correnti.

In considerazione dell’landamento previstiei volumi di vendita e della prosedoze delle attivita finalizzate alla
focalizzazione sul mercato delle applicazioni industriali e sulsegndel service, ci si attendshe il Gruppo sia in grado
di generare risorse finanziarie congastione operativa tali da garantire adeguato sostegno agli investimenti.

La gestione della liquidita, le esigenze di funding ed i flussi di cassa sono sotto il e@nteoliestione diretta della
Tesoreria del Gruppo, che opera con I'obiettivo di amstiare nel modo piu efficiente le risorse disponibili.

Rischio di cambio e rischdi tasso di interesse

Il Gruppo € esposto al rischio di cambio in ragione debfelie una significativa quota e vendite ed una parte degli
acquisti viene realizzata in valute dige da quella funzionale, effettuando trarzsani commerciali sia da parte di entita
in area Euro con controparti non appartamti all'area Euro, sia in senso opposto

Inoltre, la valuta funzionale delle societa estere, e dissguenza dei rispettivi packagli bilancio trasmessi alla
Capogruppo, coincide con la valuta in esseei rispettivi paesi di riferimento. Ranto la societa € esposta al rischio di
traduzione di tali importi nel proprioilancio consolidato in ragione delle oscillazioni dei cambi di riferimento.
L’esposizione al rischio di cambio, con riferimento a ciasemtiéa, viene regolarmente nmotorata dalla Tesoreria di
Gruppo secondo una strategia miaainnanzitutto al bilanciam®&o tra acquisti e vendite in valuta ed attivando, per la
guota residua non bhilanciata e secondo i criteri fissati dallecy@ziendale in tema di gestie dei rischi finanziari, le
opportune iniziative a copertura o riduzione dei riscaritificati utilizzando gli strumenti disponibili sul mercato

Rischio di credito

Il Gruppo annovera tra i propri clienti i principali operatoell’ambito delle energie rinn@bili; la concentrazione del
rischio € legata alla dimensione di talienti, peraltro bilanciata dal fatto ehl’esposizione del credito é ripartita in
controparti attive in aree geografiche diverse.

La gestione del credito € orientata ad acquisire di preferefigati di primario standing ridonale ed internazionale per
forniture ultrannuali; su tali basi si sono creati rappatidrici consolidati con i princifieclienti. Tali rapporti sono di
norma regolati da contratti di forniturad hoc. Il controllo del credito prevedl monitoraggio periodico delle principali
informazioni economiche (inclusi i programmicdinsegna) e finanziarie relative al cliente.

Salvo casi circoscritti e motivati da particolari situazdimischio controparte o rischipaese, di norma non vengono
acquisite garanzie sui crediti.

| crediti sono rilevati in bilancio al tie delle eventuali svalutazioni determirawalutando il rischidi insolvenza della
controparte in base allsformazioni disponibili.
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8.1.9 Gestione di altri rischi

Rischi connessi alla concorrenza

Il Gruppo opera in un contesto compeétiv caratterizzato da basse barriertf'ingresso dei mercati (sia dell’energia
solare sia della distribuzione di energiatéica) che lo pone in concorrenza ceoggetti italiani e multinazionali dotati

di risorse finanziarie maggiori rispetto al Gruppo.

8.1.10 Prospetto di riconciliazione tra PN/risuitaCapogruppo e PN/risultato Consolidato

2020
Riconciliazione tra PN/risultato Patrimonio Risultato Patrlmomp netto )
. . Netto ante \ . comprensivo degli
Capogruppo e PN/risultato Consolidato - d'esercizio - .
risultato utili /perdite
Patrimonio netto e risultato della Capogruppo 7.380.806 -1.210.519 6.170.287
Valori di carico e rettifiche di valore detlartecipazioni consolidate
sartecip 1449513 -2.447.392 3.896.905
Rettifiche effettuate in sede di consolidamento
-6.833.668 1.133.833 -5.699.835
Patrimonio netto e risultato di competenza del Gruppo -902.375 -2.524.078 -3.426.453
Patrimonio netto e risultato di competenza di Terzi 12.547 -214.386 -201.839
Totale patrimonio netto e risultato consolidato -889.828 -2.738.464 -3.628.292
2019
Riconciliazione tra PN/risultato Patrimonio Risultato Patrlmomp netto .
. . Netto ante \ . comprensivo degli
Capogruppo e PN/risultato Consolidato - d'esercizio - .
risultato utili /perdite
Patrimonio netto e risultato della Capogruppo 6.529.036 916.516 7.445.5E
Valori dicarico e rettifiche di valore delle partecipazioni consolidate
partecip 4219892 1.995.529 2.224.363
Rettifiche effettuate in sede di consolidamento
-2.445.997 -2.518.251 -4.964.248
Patrimonio netto e risultato di competenza del Gruppo -136.853 393.794 256.941
Patrimonio netto e risultato di competenza di Terzi 114.385 27.290 141.675
Totale patrimonio netto e risultato consolidato -22.468 421.084 398.616

43



ENERTRONICA

2 SANTERNO

8.1.11 Continuita aziendale

Il COVID-19 ha negativamente impattdimperativita della societa e delle socetontrollate. In particolare, a causa
degli effetti connessi alla pandemia ed alle restrizioni impalsti governi dei paesi in cuidacieta ed il gruppo operano,
non é stato possibile dare esecuzione agli ordini gia acquistizd 2020. La societa, pertansi € trovata ad affrontare
le ricadute negative rispetto a quamtprevisto nel piano e nel budget 2028la dal punto di vist produttivo che
economico, in particolare in termini di riduzione dei xica di marginalita previsper I'esercizio conclusosi.

Nell'ottica del principio della continuitaziendale, 'organo amministrativo fetentamente analizzato la dinamica
attesa della cassa della Societa e del Gruppo, che, almaniospecessivi 12 mesi dalla data di chiusura del presente
bilancio, non mostra particolari tensioni e, pertanto, @fministratori non evidenziand sussistere di incertezze
significative sul presupposto della continuita aziendale ederimento a tale lasso temporale. In particolare,
I'evoluzione attesa delle disporiiita di cassa é stata determinata facendo nifieento alle previsioni di incassi relativi

a contratti gia acquisiti e ad una stinth acquisizione di ulteriori ordini sata sulle produzioni storiche, con il
contestuale pagamento dei fornitori necesisa realizzare la produzione, nonché dei costi del personale, delle rate in
sorte capitale e delle cedole per interessi passivi iadenza per i finanziamenti iessere e per il prestito
obbligazionario.

Gli amministratori hanno inoltre provdeto, mediante la predisposizione tist di impairment, a verificare la
recuperabilita (i) del Mare iscritto con riferimento alle partecipami detenute in Progeéi International SpA,
Enertronica Inc, Enertronica Panama, amb Brasile ed Enertronica SGR S.rhché (ii) dei crediti sia commerciali
che finanziari vantati dalla Capogruppei confronti delle controllate Enednica Inc, Enertronica Panama, Santerno
Brasile ed Enertronica SGR S.r.l.. Dalbed# test in parola non € emersa lacessita di rilevare alcuna riduzione di
valore, ad eccezione di unaadwtazione di Euro 186 migliaia effettuasall valore della partecipazione in Santerno
Brasile Ltda. Questa attivita di verifica e di analisiaastvolta con particolare attenzione, anche avvalendosi del
contributo di esperti terzi, che ne haarconfermato e corroborato le conclusioni. | test di impairment hanno inoltre
confermato la capacita delle societa controllate di ripggguota parte dei debiti in essere nei confronti della
Capogruppo al 31 dicembre 2020 nei 12 mesi dalla dathidisura del presente bilancio. Per la parte residua da
corrispondere nei successivi esercizicdgacita delle societa controllate di réatre gli importi dovuti dipendera dal
rispetto delle assunzioni satstanti i test di cui sopra.

Tuttavia, sirileva che al 31 dicembre 2022 (24 mesi dalladiafaiusura del presente bilaio) & in scadenza il Prestito
Obbligazionario Convertibile denominato “ENERTRONICA/ERTIBILE 2017-2022", emesso alla Capogruppo per un
importo nominale complessivo di Euro 16.000.200.

Tenuto conto degli effetti negati della pandemia in corso e di un suo pbssiperdurare, gli amministratori della
societa hanno gia sin d’ora avviato le necessarie interlocualdime di procedere con una operazione di emissione di
un nuovo prestito obbligazionario necessario a garantietihpleto rifinanziamento debrestito obbligazionario in
scadenza, considerando anche un contesto particolateéavorevole del mercato delle energie rinnovabili.

In considerazione di cid gli amministratori, pur ritenende &hdefinizione della suddetta operazione di rifinanziamento
del prestito obbligazionario in scadenal31 dicembre 2022 rappresenti una sfgativa incertezza che puo far sorgere
dubbi significativi sulla capacita dellac&ta e del Gruppo di continuare adeyare come un’entita in funzionamento,
sono confidenti circa il buon esito delle azioni precedergate descritte anche sulla base dell’esperienza accumulata
in precedenti analoghe operazioni diinanziamento condotte nel passato. P&t motivi, gli stessi amministratori
hanno ritenuto appropriato redigere il bilancio di eserciiconsolidato al 31 dicembre 2020 sulla base del presupposto
della continuita aziendale.
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Milano, 3 giugno 2021

Il Presidentedel

Consiglio.di Amministtazinne
NERTRONICA SANTERNO S.p.A.

Guetio, (BO) halia

. T +30 0542 480711 | F +30 0542 489722 |
o Nardi Partita IVA o Codios Fisaale 05181831210
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Relazione della societa di revisione indipendente ai sensi
dell’art. 14 del D.Lgs. 27 gennaio 2010, n. 39

Agli Azionisti della
Enertronica Santerno S.p.A.

Relazione sulla revisione contabile del bilancio consolidato

Giudizio

Abbiamo svolto la revisione contabile del bilancio consolidato del Gruppo Enertronica
Santerno (nel seguito anche il “Gruppo”), costituito dai prospetti della situazione
patrimoniale-finanziaria al 31 dicembre 2020, del conto economico, del conto
economico complessivo, delle variazioni di patrimonio netto e del rendiconto
finanziario per I'esercizio chiuso a tale data e dalle note esplicative al bilancio che
includono anche la sintesi dei pil significativi principi contabili applicati.

A nostro giudizio, il bilancio consolidato fornisce una rappresentazione veritiera e
corretta della situazione patrimoniale e finanziaria del Gruppo Enertronica Santerno al
31 dicembre 2020, del risultato economico e dei flussi di cassa per I'esercizio chiuso a
tale data in conformita agli International Financial Reporting Standards adottati
dall’'Unione Europea.

Elementi alla base del giudizio

Abbiamo svolto la revisione contabile in conformita ai principi di revisione
internazionali (ISA Italia). Le nostre responsabilita ai sensi di tali principi sono
ulteriormente descritte nel paragrafo “Responsabilita della societa di revisione per la
revisione contabile del bilancio consolidato” della presente relazione. Siamo
indipendenti rispetto alla Enertronica Santerno S.p.A. in conformita alle norme e ai
principi in materia di etica e di indipendenza applicabili nell'ordinamento italiano alla
revisione contabile del bilancio. Riteniamo di aver acquisito elementi probativi
sufficienti € appropriati su cui basare il nostro giudizio.

Richiamo di informativa

A titolo di richiamo di informativa segnaliamo quanto riportato dagli Amministratori
della capogruppo nel paragrafo “Continuita aziendale” delle note esplicative in merito
agli eventi e circostanze che indicano I'esistenza di una significativa incertezza
connessa al rifinanziamento del prestito obbligazionario in scadenza al 31 dicembre
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2022 che puo far sorgere dubbi significativi sulla capacita del Gruppo di continuare ad
operare come un’entité in funzionamento e alle ragioni in base alle quali gli stessi
Amministratori della capogruppo hanno ritenuto appropriato I'utilizzo del presupposto
della continuita aziendale per la redazione del bilancio consolidato al 31 dicembre
2020. 1l nostro giudizio non & espresso con rilievi in relazione a tale aspetto.

Responsabilita degli Amministratori e del Collegio Sindacale della
Enertronica Santerno S.p.A. per il bilancio consolidato

Gli Amministratori sono responsabili per la redazione del bilancio consolidato che
fornisca una rappresentazione veritiera e corretta in conformita agli International
Financial Reporting Standards adottati dal’Unione Europea e, nei termini previsti dalla
legge, per quella parte del controllo interno dagli stessi ritenuta necessaria per
consentire la redazione di un bilancio che non contenga errori significativi dovuti a
frodi 0 a comportamenti o eventi non intenzionali.

Gli Amministratori sono responsabili per la valutazione della capacita del Gruppo di
continuare a operare come un’entita in funzionamento e, nella redazione del bilancio
consolidato, per I'appropriatezza dell'utilizzo del presupposto della continuita
aziendale, nonché per una adeguata informativa in materia. Gli Amministratori
utilizzano il presupposto della continuita aziendale nella redazione del bilancio
consolidato a meno che abbiano valutato che sussistono le condizioni per la
liquidazione della capogruppo Enertronica Santerno S.p.A. o per l'interruzione
dellattivita o non abbiano alternative realistiche a tali scelte.

Il Collegio Sindacale ha la responsabilita della vigilanza, nei termini previsti dalla
legge, sul processo di predisposizione dell'informativa finanziaria del Gruppo.

Responsabilita della societa di revisione per la revisione contabile del
bilancio consolidato

| nostri obiettivi sono I'acquisizione di una ragionevole sicurezza che il bilancio
consolidato nel suo complesso non contenga errori significativi, dovuti a frodi o a
comportamenti o eventi non intenzionali, € 'emissione di una relazione di revisione
che includa il nostro giudizio. Per ragionevole sicurezza si intende un livello elevato di
sicurezza che, tuttavia, non fornisce la garanzia che una revisione contabile svolta in
conformita ai principi di revisione internazionali (ISA ltalia) individui sempre un errore
significativo, qualora esistente. Gli errori possono derivare da frodi o da
comportamenti o eventi non intenzionali e sono considerati significativi qualora ci si
possa ragionevoimente attendere che essi, singolarmente o nel loro insieme, siano in
grado di influenzare le decisioni economiche degli utilizzatori prese sulla base del
bilancio consolidato.

Nel'ambito della revisione contabile svolta in conformita ai principi di revisione
internazionali (ISA ltalia), abbiamo esercitato il giudizio professionale e abbiamo
mantenuto lo scetticismo professionale per tutta la durata della revisione contabile.
Inoltre:

— abbiamo identificato e valutato i rischi di errori significativi nel bilancio consolidato,
dovuti a frodi o a comportamenti o eventi non intenzionali; abbiamo definito e
svolto procedure di revisione in risposta a tali rischi; abbiamo acquisito elementi
probativi sufficienti e appropriati su cui basare il nostro giudizio. |l rischio di non
individuare un errore significativo dovuto a frodi & piu elevato rispetto al rischio di
non individuare un errore significativo derivante da comportamenti o eventi non
intenzionali, poiché la frode pud implicare 'esistenza di collusioni, falsificazioni,
omissioni intenzionali, rappresentazioni fuorvianti o forzature del controllo interno;
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— abbiamo acquisito una comprensione del controllo interno rilevante ai fini della
revisione contabile allo scopo di definire procedure di revisione appropriate nelle
circostanze e non per esprimere un giudizio sull’efficacia del controllo interno del
Gruppo;

— abbiamo valutato 'appropriatezza dei principi contabili utilizzati nonché la
ragionevolezza delle stime contabili effettuate dagli Amministratori, inclusa la
relativa informativa;

— siamo giunti a una conclusione sull’'appropriatezza dell’'utilizzo da parte degli
Amministratori del presupposto della continuita aziendale e, in base agli elementi
probativi acquisiti, sull'eventuale esistenza di un'incertezza significativa riguardo a
eventi o circostanze che possono far sorgere dubbi significativi sulla capacita del
Gruppo di continuare a operare come un’entita in funzionamento. In presenza di
un'incertezza significativa, siamo tenuti a richiamare I'attenzione nella relazione di
revisione sulla relativa informativa di bilancio ovvero, qualora tale informativa sia
inadeguata, a riflettere tale circostanza nella formulazione del nostro giudizio. Le
nostre conclusioni sono basate sugli elementi probativi acquisiti fino alla data delia
presente relazione. Tuttavia, eventi o circostanze successivi possono comportare
che il Gruppo cessi di operare come un’entita in funzionamento;

— abbiamo valutato la presentazione, la struttura e il contenuto del bilancio
consolidato nel suo complesso, inclusa 'informativa, e se il bilancio consolidato
rappresenti le operazioni e gli eventi sottostanti in modo da fornire una corretta
rappresentazione;

— abbiamo acquisito elementi probativi sufficienti e appropriati sulle informazioni
finanziarie delle imprese o delle differenti attivita economiche svolite all'interno del
Gruppo per esprimere un giudizio sul bilancio consolidato. Siamo responsabili
della direzione, della supervisione e dello svolgimento dell'incarico di revisione
contabile del Gruppo. Siamo gli unici responsabili del giudizio di revisione sul
bilancio consolidato.

Abbiamo comunicato ai responsabili delle attivita di governance, identificati a un livello
appropriato come richiesto dagli ISA ltalia, tra gli altri aspetti, la portata e la tempistica
pianificate per la revisione contabile e i risultati significativi emersi, incluse le eventuali
carenze significative nel controllo interno identificate nel corso della revisione
contabile.

Relazione su altre disposizioni di legge e regolamentari

Giudizio ai sensi dell’art. 14, comma 2, lettera e), del D.Lgs. 39/10

Gli Amministratori della Enertronica Santerno S.p.A. sono responsabili per la
predisposizione della relazione sulla gestione del Gruppo Enertronica Santerno al 31
dicembre 2020, incluse la sua coerenza con il relativo bilancio consolidato e la sua
conformita alle norme di legge.

Abbiamo svolto le procedure indicate nel principio di revisione (SA ltalia) 720B al fine
di esprimere un giudizio sulla coerenza della relazione sulla gestione con il bilancio
consolidato del Gruppo Enertronica Santerno al 31 dicembre 2020 e sulla conformita
della stessa alle norme di legge, nonché di rilasciare una dichiarazione su eventuali
errori significativi.
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Prospetti Contabili Consolidati




(valori in Euro)
PATRIMONIO NETTO E PASSIVITA’

PATRIMONIO NETTO
Capitale Sociale
Riserve

Utile (Perdita) dell'esercizio

31.12.2020

784.988
(1.687.362)
(2.524.081)

31.12.2019

784.988
(921.841)
393.793

TOTALE PATRIMONIO NETTO
- di cui di Gruppo

- di cui di Terzi

(3.426.453)
(3.628.292)
201.839

256.940
398.615
(141.675)

PASSIVITA’

PASSIVITA' NON CORRENTI
Passivita finanziarie
Obbligazioni
Finanziamenti
Altre passivita finanziarie
Debiti commerciali e altri debiti

Altri debiti

32.645.662
15.712.243
16.416.201
517.218
350.000
350.000

27.381.645
15.558.085
10.905.956
917.604

0

0

Imposte differite passive

116.811

106.093

Benefici ai dipendenti

684.644

715.790

TOTALE PASSIVITA' NON CORRENTI

PASSIVITA' CORRENTI

Fondi per rischi ed oneri

Passivita derivanti da contratto

Passivita finanziarie
Finanziamenti

Altre passivita finanziarie

33.797.117

2.009.882
8.761.574
5.133.087
1.424.710
3.708.377

28.203.528

1.633.547
4.306.402
5.5633.591

915.447
4.618.144

Debiti commerciali e altri debiti

29.867.990

35.939.169

Debiti commerciali

26.744.042

32.397.455

Altri debiti
Debiti per imposte correnti

Passivita connesse alle aita destinate alla vendita

TOTALE PASSIVITA' CORRENTI

3.123.948
158.323
7.788.625

53.719.480

3.541.713
232.469
12.297.571

59.942.749




CONTO ECONOMICO




GRUPPO ENERTRONICA SANTERNO
CONTO ECONOMICO COMPLESSIVO AL 31 DICEMBRE 2020

31.12.2020 31.12.2019
RISULTATO NETTO DI PERIODO -2.524.0¢ 393.79
Altri componenti di reddito che
non saranno riversati a conto
economico in periodo successivi
- Variazione della riseavdi attualizzazione 1AS 19
(al netto dell’effetto fiscale) -18.67 22.35
Totale -18.67 22.35
Altri componenti di reddito che
saranno riversati a conto
economico in periodi successivi
- Variazione delle riserva
Cash Flow Hedge (al netto dell’effetto fiscale) -46.075 0
- Variazione della riserva di conversione -1.249.983 112.246
Totale -1.296.0! 112.24
Totale altre componenti del conto economico cor@ssivo del periodo Tota -1.314.728 134.597
RISULTATO COMPLESSIVO DEL PERIODO -3.838.808 528.39
- di cui di Gruppo -4.070.072 552.376
- di cui di Terzi 231.264 - 23.986

5C



PROSPETTO DELLE VARIAZIONI DM NETTO al 31 dicembre 2019

Utili Riserva
) Utili (perdite) .~ ) ) Riserva attualizzaz Utile
Capitale . . indivisi da Riserva Riserva L : )
Euro ; Altre riserve portati a . ) Azioni ione (perdita) Totale
sociale consolidam IAS/IFRS Conversione X . ; I
nuovo Proprie  beneficiai dell'esercizio
ento ; ;
dipendenti
PN di Gruppo al
1 gennaio 2019 784.988 11.806.104 13.808 -1.794.905 - 183.628 -133.832 -284.037 -100.900 -10.267.030 -159.431
Allocazione risultato -10.267.030 10.267.030 -
Altri movimenti 5670 5670
Risultato complessivo
del periodo 108.942 22.351 421.083 552.376
PN di Gruppo al
31 dicembre 2019 784988 11.811.774  -10.253.222 -1.794.905 -183.628 -24.890 -284.037 - 78.549 421.083 398.615
PN di terzi al
1 gennaio 2019 15.000 -36.799  -21.799
Allocazione risultato .36.799 36.799 .
Altri movimenti -95.890 -95.890
Risultato complessivo
del periodo 3.304 -27.290 -23.986
PN di terzi al
31 dicembre 2019 -80.890 -36.799 - - 3.304 - -27.290 -141.675
PN Totale al
31 dicembre 2019  784.988 11.730.884 -10.290.021 -1.794.905 -183.628 -21.586 - 284.037 -78.549 393.793  256.940










2 Note Esplicative

2.1  Informazioni generali

Enertronica Santerno S.p.A. (di seguathe la “Societa” oppure “Enertronicag)le sue controllate (congiuntamente
il “Gruppo Enertronica” oppure il “Gruppo”) costituiscono unalta operante a livello internazionale nel settore delle
energie rinnovabili e del risparmio energetico. Grazie awkihow acquisito nel settorealla sua nascita (2005), la
Societa ha sempre avuto, come sponto di forza principale, un’eccellente competenza nel settore delle energie
rinnovabili, basata su una capacitigegneristica di base nei seti@lettrico, meccanico e civile.

Dalla quotazione alla Borsa Valori di Milano sul mercatol#dlid, avvenuta nel 2013, il proggo di crescita della societa
e stato costante, portando a risultati importanti.

Enertronica Santerno S.p.A. € oggi infatti un key player pdubinia energetica sia tradiziale che green (con inverter
a supporto di oltre 12 GW installati) eéduna delle principali societa di progettane e di produzione di inverter e
monitoring & cloud di campi fotovoltaici a livello mondi@le5GW di cui L00MW con inverter di altri produttori).

La societa e inoltre leader nella progettazione e produzidn@verter utility scale a vale di numerosi brevetti di
elettronica applicata e sviluppaternamente i propri prodotti, grazie a politie di investimento in ricerche avanzate e
collaborazioni con i piu prestigiosi istituti stiiici ed universitdtaliane ed europee.

Con il completamento, tra il 2018 ed il 2019, del processosibife tra Enertronica S.p.A. ed Elettronica Santerno S.p.A.
che ha dato vita ad un operatore industriale versatilergdgrato verticalmente con una forte competitivita anche sui
mercati esteri, grazie all’eliminaziord# duplicazioni e sovrapposizioni sociéae amministrative, e la nascita di
Enertronica Santerno S.p.A. si € congie il processo che ha portato ad wambiamento radicale del modello di
Business del Gruppo.

A partire dal 2019 il nuovo modello € esclusivamente basatta produzione di invertguer applicazioni nel settore
dellautomazione industriale e delle eneegiinnovabili. Il modello si completa de attivitd di service dedicate ai
prodotti. Sono escluse, quindi, le attivita di costruzionmipdalita EPC ad eccezionguhgetti che hanno un contenuto
tecnologico elevato e che possono essere utilizzati al fifevdrire I'introduzione di nuow tecnologie proprietarie sul
mercato. Ad oggi quindi le linee di Business sono: Autanazindustriale, Industrial Béce e Inverter Fotovoltaici.

La Societa ha la propria sede sociale in C&telfo di Bologna (BO), Via della Concia, 7.

Al 31 dicembre 2020, il capitale socidkdla Societa ammonta a Euro 784.988,46gnalmente sottoscritto e versato,
suddiviso in n. 7.849.884 aziamidinarie dematerializzate.

Di seguito si riporta il dettdip della compagine azionaridaldata del 31 dicembre 2020:

SOCI AZIONI %
NTS Srl 2.706.686 34,48%
Trust "SEVEN PLOCCQO" 388.474 4,95%
Fineldo S.p.A. 248.842 3,17%
Carraro S.p.A. 793.200 10,10%
Carraro International S.E. 795.600 10,14%
Mercato 2.917.082 37,16%
TOTALE 7.849.884 100,00%

Codice Isin Azioni IT0O004887409



2.2  Conformita agli IFRS

Il presente bilancio consolidato & stato predisposto ai selegli art. 2 e 3 del D.Lgs 38/2005 ed in conformita agli
“International Financial Reporting Standards” (IFRS), inglusinternational Accounting Standards (IAS)” e tutte le
interpretazioni dellInternational Rmorting Interpretations Committee KRIC)”, precedentemente denominate
“Standing Interpretations Committee (SIC)”, omologati eottati dall’'Unione Europea e in vigore alla data di
approvazione dello stesso.

Si rileva inoltre che gli IFRS sono stati applicati in modo coerente a tutti i periodi presehfatesente documento. ||
bilancio é stato redatto sulla base delle migliori conoscetegi IFRS e tenuto conto della migliore dottrina in materia;
eventuali futuri orientamenti e aggiormaenti interpretativi troveranno riflesso negli esercizi successivi, secondo le
modalita di volta in volta previste dprincipi contabili di riferimento.

Il bilancio consolidato annuale & statedatto nel presupposto della continaiaziendale della Capogruppo e delle
imprese controllate, tenuto conto delle specifiche valutazidegli amministratori ripdate nel successivo paragrafo
2.8 “Continuita aziendale”dellpresenti note esplicative.

2.3 Criteri di redazione

Il bilancio consolidato é costituito daiospetti della situazione pamoniale-finanziaria, detonto economico, del conto
economico complessivo, dal prospetto delriazioni di patrimonio netto, dakndiconto finanziario e dalle presenti
note esplicative.

Relativamente alla forma e al contenuto dei prospetthtabili, il Gruppo ha operato le seguenti scelte:

- la situazione patrimoniale-finanziaria predisposta classificando le attivie le passivita in correnti e non
correnti;

- le voci incluse nel conto economico e nel conto ecoiontomplessivo sono presentate in funzione della
natura delle stesse;

- il prospetto delle variazioni delle pastli patrimonio netto viene presentato con evidenza separata del risultato
di esercizio e di ogni provento e onere non traas a conto economico, mamputato direttamente a
patrimonio netto sulla base di speciffarincipi contabili di riferimento;

- il rendiconto finanziario viene rappresentato secondon#étodo indiretto per la determinazione dei flussi
finanziari derivanti dall’attivitd operativa. Con tale rado, il risultato di esercizioeme rettificato dagli effetti
delle operazioni di natura non monetaria, da quelliidanti dal differimento o accantonamento di precedenti
o futuri incassi 0 pagamenti operativida elementi di ricavi o costi connessi con i flussi finanziari derivanti
dall'attivita di investimento o finanziaria.

Gli schemi utilizzati, come sopra specificato, sono qu#ik meglio rappresentanda situazione economica,
patrimoniale e finanziaria del Gruppo. Il presente bilancétado redatto in Euro, valuttunzionale della Capogruppo e
delle altre societa europee. La valuta funzionale delle soeist@re coincide con la valuta essere nei rispettivi paesi
di riferimento.



2.4 Area di consolidamento

Il presente bilancio consolidato include la situaziamatabile al 31 dicembre 202@ella Capogruppo Enertronica
Santerno e le situazioni contabili alla stessa data d®dlieta controllate. Tali bilanci sono stati opportunamente
rettificati, ove necessario, per uniformarli ai principi IFRS.

L’elenco delle societa incluse nell'area disolidamento € di seguito rappresentato:

Si evidenzia che:
- Enertronica Santerno Inc (gia “Enenica Inc.”) ha fuso per incorporiane, a gennaio 2020Santerno Inc”,
variando in tale occasione la propria denominazione sociale.
- il consolidamento di Santerno AsiavRtie Ltd, ceduta per il 21% al 15 dicembre 2020, avviene per il 70% del
solo risultato economico di periodessendo tale partecipata valutataleubase del metodo del patrimonio
netto al 31 dicembre 2020.

Si precisa, infine, che non sono state incluse nell’'area méalmamento le societa: Enertronica RO S.r.l., R4 S.r.l.,
Progetti International Colombia S.A., BXSS.r.l. ed Enertronica Spagna, in goainiattive alla data di redazione del
presente consolidato.

2.5 Criteri e metodologie di consolidamento

Societa controllate
Secondo quanto previsto dallo IFRS 10, sono consideratetdazntrollate tutte le imprese ed entita sulle quali il
Gruppo:



Societa collegate

Le societa collegate sono quelle sulle quali il gruppo eseuaiiafluenza notevole. L'influenza notevole ¢ il potere di
partecipare alla determinazione delle liithe finanziarie e gestionali della padipata senza averne il controllo o il
controllo congiunto.

Le partecipazioni in societa collegate e quelle in sodet#rollate congiuntamente sonwalutate con il metodo del
patrimonio netto e sono inizialmente iscritte al costo. Il metodo del patrimonio netto & di seguito descritto:

x il valore contabile di tali partecipami comprende l'iscrizione dei maggiori valori attribuiti alle attivita, alle
passivita e alle passivita potenziali, e dell'eventuaédamento individuati al momento dell'acquisizione;



Conversione di bilanci e di operaziorfietfuate in moneta diversa dall’'Euro

Valuta funzionale e presentazione del bilancio

Le operazioni incluse nei bilanci di ciascuna societdagnente al Gruppo sono misurate secondo la valuta
dell’'ambiente economico di riferimento in digntita opera (la “valuta funzionale”).

Le operazioni in valuta divga da quella funzionaléell’entita che pone irssere I'operazione so tradotte utilizzando

il tasso di cambio in esseraadata della transazione.

Gli utili e le perdite su cambi generatelldachiusura della transazione oppurelldeconversione effettuata a fine anno
delle attivita e delle passivita moneata sono iscritte a conto economico.

Societa estere appartenenti al Gruppo

Alla data di chiusura dell'esercizio, le attivita e le passiléle societa consolidate, ¢tai valuta funzionale € diversa
dall'Euro (valuta di presentazione del gruppo), sono conteertella valuta di presentaae dei conti consolidati di
Gruppo al tasso di cambio in vigore &tdata. Le voci di conto economicoyéte, sono convertite al cambio medio
dell’esercizio, nel caso in cui non siailevate nel periodo di rifemento fluttuazioni significative: nel qual caso viene
utilizzato il tasso di cambio alla dadella transazione. Le differenze deniNiadall’adeguamento del patrimonio netto
iniziale ai cambi correnti di fine periodo e le differenzeivinti dalla diversa metodologia usata per la conversione del
risultato dell’esercizio sono contabilizzate in una spexifioce di patrimonio netto attraverso il conto economico
complessivo.

2.6 Principi contabili e criteri di valutazione

| criteri di valutazione adottati nelle predisposizione déhbcio consolidato annuale sonanedesimi rispetto a quelli
applicati nella redazione del Biland@onsolidato dell'esercizio chiuso al @tembre 2019, ad eccezione dei nuovi
principi contabili applicabili dal 1 Gerina2020, i cui effetti, desitti nel successivo paragfo “Principi Contabili ed
emendamenti agli standard adottati dal @po”, sono comunque non significativi.

PRINCIPI CONTABILI ED EMENDAMENTI AGLI STANDARD ADOTTATI DAL GRUPPO

a) A partire dal 1° Gennaio 2020, il Gruppabattato i seguenti nuovi principi contabili:

X Modifiche al Conceptual Framework for Financial Repgrtla cui omologazione da parte dell’'UE & avvenuta
il 6 dicembre 2019 con il Regolamento n. 2075. Lecjwali modifiche rispetto alla versione del 2010
riguardano un nuovo capitolo in tema di valutaziomeigliori definizioni e guidance, in particolare con
riferimento alla definizione di passivita, e chiarimeditimportanti concetti, come stewardship, prudenza e
incertezza nelle valutazioni. Le modifiche si applicanbilanci relativi agli esercizi che hanno inizio il 1°
Gennaio 2020 o successivamente.









CRITERI DI VALUTAZIONE

Immobilizzazioni materiali

Gli immohbili, gli impianti e macchinari sono rilevati al oastbrico, meno il relativo fado di ammortamento e perdite

di valore cumulate. Tale costo include i costi per la aggtine di parte di macchinari e impianti nel momento in cui
sono sostenuti se conformi ai criteri di rilevazione.

L’'ammortamento € calcolato a gteocostanti in base alla vita utile stimata del bene.

Un bene materiale viene eliminato dailancio al momento della vendita o gudo non sussistono benefici economici
futuri attesi dal suo uso o dismissiortezentuali perdite o utili (calcolati comédférenza tra i proveti netti della vendia

e il valore contabile) sono inclusi a contmeromico nell’anno della suddetta eliminazione.

Il valore residuo del bene, iata utile e i metodi applicati sono riviston frequenza annuale &leguati se necessario
alla fine di ciascun esercizio. Gli immobili vengono gdmente ammortizzati su uperiodo di 20 anni, mentre gli
impianti e macchinari di 12 anni.

Beni condotti in leasing

Il Gruppo valuta se il contratto €, ortiene, un leasing alla data di decorrergllo stesso. Il contratto €, o contiene,
un leasing se, in cambio di un corrispettivo, conferisceittalidi controllare I'utilizzo dun'attivitd specificata per un
periodo di tempo. Alla data nella quaiklocatore mette I'attita sottostante a disposizie della Societa (data di
decorrenza del leasing), questiaia rileva l'attivita consistente nel dirittdi utilizzo e la passivita del leasing, ad
eccezione dei leasing di breve termine (€ il caso di comtdateasing di durata uguale o inferiore ai 12 mesi) e dei
leasing di beni di modesto valore (h@on un valore inferiore ad Euro 5.000 gda nuovi). Per questi ultimi, la Societa
rileva i pagamenti dovuti per i leasingegletti come costo con un criterio a gigocostanti per la durata del leasing o
secondo un altro criterio sistematico se piu rappmsgivo del modo in cui soni percepiti i benefici.

La passivita finanziaria derivante dal leasing € inizialmeleeata al valore attuale dei gamenti futuri alla data di
decorrenza del contratto, at@lizzati al tasso implicito del leasinQualora tale tasso non fosse prontamente
determinabile, il tasso impiegato € il tasso di finanziamentogimale della Societa, inteso come il tasso che la Societa
dovrebbe pagare per un prestito, con udarata e con garanzie simili, necessguer ottenere un'attivita di valore
simile all'attivita consistente nel diritto ditilizzo in un contesto economico simile.

Alla data di decorrenza i pagenti dovuti per il leasing ing$i nella valutazione della pagsa del leasing comprendono
i seguenti pagamenti per il diritto di utiia dell'attivita sottostante lungo la duratdel leasing non versati alla data di
decorrenza:
X | pagamenti fissi, al netto di eventiiancentivi al leasing da ricevere;
X i pagamenti variabili dovuti per leasing che dipendono da un indice o un tasso, valutati inizialmente
utilizzando un indice o un $s0 alla data di decorrenza,;
x gliimporti che si prevede la Societa dovra pagatitolo di garanzielel valore residuo;
X i pagamenti di penalita di risoluzione del leasing, sdueata del leasing tiene conto dell'esercizio da parte
della Societa dell'opzione di risoluzione del leasing.
Dopo la data di decorrenza la Soéiealuta la passivita del leasing:
X aumentando il valore contabile per tener cordegli interessi sulla passivita del leasing;
x diminuendo il valore contabile per tener contoigeagamenti dovuti per il leasing effettuati; e
x rideterminando il valore contabile per tener conto dieenuali nuove valutazioni o modifiche del leasing o della
revisione dei pagamenti dovuti pd leasing fissi nella sostanza.
Dopo la data di decorrenza la Societfetermina la passivita del leasing coméifeca dell'attivita consistente nel diritto
di utilizzo:



Investimenti immobiliari
Gli investimenti immobiliari sono rilevadl fair value e non sono ammortizzati.

Immobilizzazioni immateriali

Un’attivitd immateriale viene rilevata contabilmente soloésilentificabile, controllabileed & prevedibile che generi
benefici economici futuri e il suo costo@essere determinato in modo attendibile.

Le immobilizzazioni immateriali a vitailatdefinita sono valutate al costo dcquisto o di produzione al netto degli
ammortamenti e delle perdite di valore accumulati.

L'ammortamento € parametrato alla gvista vita utile e decorre quandaittivita & disponibile all’'uso.

L'aliquota di ammordmento generalmente adottata &€ del 20%.

Avviamento

L'avviamento, qualora esistente, rappresei’eccedenza del costo di acquistspetto al fair value della quota di
pertinenza dell'acquirente (riferito aalori netti identificabili di attia e passivita dell’entita acquisita).

L’avviamento viene sottoposto ad analisi di impairmeest con cadenza almeno annuale, volta ad individuare
eventuali riduzioni di valore. Ai fini dnha corretta effettuazione dell’analisi dbngruita I'avviamento viene allocato a
ciascuna delle unita generatrici di flussi finanziari che bheaenno degli effetti derivamtall’acquisizione. Le perdite
di valore rilevate non vengono ripristite negli esercizi successivi anche @adddovessero venire meno i presupposti
della svalutazione.

Costi di ricerca e sviluppo
| costi di ricerca vengono imputaticonto economico quando sostenuti.



Software

| costi delle licenze software, comprengiégli oneri accessori, sono capitalizzafiscritti in bilancio al netto degli
ammortamenti e delle eventuali pdite di valore accumulate.

Tali attivita immateriali sono ammortizzagequote costanti lungo le relativeteiutili generalmente fissate in 5 anni.

Perdite di valore (“Impairment”)

In presenza di specifici indicatoripkrdita di valore, le immobilizzazioni teaali e immateriali vengono sottoposte a
impairment test, stimando il valore reparabile dell'attivita, confrontandolo pa@ion il relativo valore netto contabile.

Il valore recuperabile & il maggiore trdalr value di un’attivita al netto dei sti di dismissione e il suo valore d'uso,
intendendosi quest'ultimo il vale attuale dei flussi di cassa operativiesti che I'impresa stima deriveranno dall’'uso
continuativo dell’attivita e dalla suagtissione alla fine della vita utile.

Tale valore recuperabile viene determingber singola attivita tranne quando tadtivitd non generi flussi finanziari
che siano ampiamente indipendenti daelli generati da altre attivita.

Se il valore recuperabile risulta inferé al valore contabile, g ultimo viene ridotto di conseguenza. Tale riduzione
costituisce una perdita di valore, €lviene imputata a conto economico.

Qualora una svalutazione effeata precedentemente non avesse piu rageé di essere mantenuta, ad eccezione
dell'avviamento e delle attivita immateriali a vita utile irichita, il valore contabile viemripristinato a quello nuovo
derivante dalla stima, con il limite che tale valore non ecdégalore netto di carico ehl'attivita avrebbe avuto, se
non fosse stata effettuata nessa svalutazione e al netto degli ammortantiethe si sarebbero accumulati. Anche il
ripristino di valore viene mistrato a conto economico.

L’impairment test viene effettuato aleno annualmente nel caso dell’avviamento e delle attivitd immateriali a vita
utile indefinita.

Test di impairment vengono predisposti altresi per tutte kvt con flussi indipendentihe manifestino indicatori di
impairment.

Rimanenze

Le giacenze di magazzino sono valutate al minore tra il costiio di acquisto o di produzie ed il valore di mercato.
Il costo di produzione comprende dbsto dei materiali e la manodoper&engono opportunamente svalutate in
presenza di obsolescenza o di lentolizso, tenuto anche conto del loro utilizfoturo atteso e del loro valore di
realizzo.

Disponibilita liquide e mezzi equivalenti

Le disponibilita liquide e i meizzquivalenti comprendono il denaro in cassadepositi a vista e gli investimenti aventi
scadenza entro tre mesi dalla data di acquisizione originaria. Le disponibilita liquide & @guzalenti sono iscritti al
fair valueche, normalmente, coincide con il valore nominale.



Crediti a attivita finanziarie
Per la classificazione e valutazione dei creditelle attivita finanziarie occorre considerarblisiness modaitilizzato
per gestire le attivita ée caratteristiche dei flssi di cassa finanziari.

Classificazione e misurazione

La classificazione e la valutazione datfivita finanziarie riflettono il modell@i business secondo cui vengono gestite
tali attivita e le caratteristica dei loro flussi finanziari.

Le attivita finanziarie sono classificate ia tategorie principali: alosto ammortizzato, dhir valuerilevato nelle altre
componenti del conto economico complessivo (FVOCiIfaralaluerilevato nell'utile/(perdita) dell'esercizio (FVTPL).
Le analisi che un’entita deve svolgere per classificaattildta finanziarie nelle suddette categorie seguono una prima
distinzione a seconda se siamo in presenza di un tdot@apitale, un titolo ddebito o un derivato.

Tutte le attivita finanziarie rappresentate d¢i¢olo di capitale sono sempre rilevate falir value

Nel caso in cui il titolo sia detenuto con finalitatdiding, le variazioni dfair value devono essere rilevate a conto
economico, mentre per tutti gli altri investimenti I'entita patdecidere, alla data di ril@zione iniziale, di rilevare
successivamente tutte le variazionifdir valuenelle altre componenti del coateconomico complessivo (OCl),
esercitando la FVTOG@Gption. In tal caso, gli importi accumulati a G@h saranno mai riversati nell’utile/(perdita)
dell’'esercizio anche in caso di eliminazione contabliéd'investimento. L'applicaziee dell’'opzione “FVTOCI” é
irrevocabile e le riclassifiche tra le tre categorie non sono concesse.

Per quanto riguarda invece la classificazione delle attivi@nfiiarie rappresentate dai critide dai titoli di debito, &
necessario considerare due elementi:

1. il modello di business adottato tla societa. In particolare:

— Held to Collec(HTC), modello avente I'obietd di possedere I'attivita fimzziaria per I'incasso dei flussi

contrattuali;

— Held To Collect and S4lTC&S), modello avente I'obiettivo siardiassare i flussi contrattuali derivanti

dall'attivita finanziaria sia di vende I'attivita finanziaria stessa;

— altro modello di business diverso dai due precedenti.

2. le caratteristiche dei flussi di €88 contrattuali rinvenienti dallo strumemtfinanziario. In particolare si dovra
verificare se tali flussi di cassa contrattuali sonpprasentati unicamente dal pageento del capitale e dagli
interessi o diversamente includono anche altre comgruin Questa verifica € denominata SPPI Té&sildly
Payment of Principal and Interest Tedf'IFRS 9 fornisce le defioni di capitale e interessi.

Un’attivita finanziaria rappresentata qudnda titoli di debito potra essere classificata nelle seguenti categorie:
1) Costo ammortizzato quando:
a. iflussi di cassa contrattuali deldrumento sono rappresentati uniogente dal pagamento di capitale e
interessi EPPI Tesuperato); e
b. il business modeddottato dalla societa prevede che I'entitatdrga I'attivita finanzida esclusivamente per
incassare flussi di cassa contrattuali (modellbusinesdHTC).
In questa categoria, glirstmenti finanziari sono inizialmente rilevati fair value inclusivo dei costi dell’operazione
(ovvero i costi marginali, intesi come i costi che non sarebb&ibsostenuti senza che I'entita avesse acquisito, emesso
o dismesso lo strumento) e successivaneevalutati al costo ammortizzato. Gliénessi (calcolati utilizzando il criterio
dell'interesse effettivo), le perdite (e i ripristini delle péej per riduzione di valorggli utili/(perdite) su cambi e gl
utili/(perdite) derivanti dall’eliminazione contabikono rilevati nell'utile/(perdita) dell'esercizio.



Perdite per riduzione di valore

Il modello utilizzato per la rilevazione delle perdite dova dell’attivo finanziario € umodello previsionale della
‘perdita attesa su crediti’ €xpectecdcreditloss’o ‘ECL’). Il modello presuppone urelig significativo di valutazione in
merito all'impatto dei cambimenti dei fattori economici sul'ECL che sara ponderati in base alle probabilita.

Tale modello si applica alleti@ita finanziarie valutate al costo ammortizaao al FVOCI, fatta eccezione per i titoli di
capitale e le attivita derivantla contratti con i clienti.

Il principio prevede che i fondi a copertura su crediti siamlutati utilizzando i seguenti approcci metodologici: il
“General deterioration methdck il “SimplifiedapproacH; in particolare:

x Il “General deterioration methddichiede la classificazione in tre seadegli strumenti finanziari inclusi nel
perimetro di applicazione dell'lFRS &e stage riflettono il livello di detioramento della qualita del credito dal
momento in cui lo strumento finanziario & acquisito@mportano una differentenodalita di calcolo del’ECL;

x Il “Simplified approachprevede, per i crediti commerciaipntractassete crediti derivanti da contratti deasing
I'adozione di alcune semplificazionifiale di evitare che le entita siano swette a monitorarei cambiamenti nel
rischio di credito, cosi come pretagdal modello generale. La rilevame della perdita secondo I'approccio
semplificato deve esselldetime, pertanto non é richiesta lstageallocation Per tale tipologia, pertanto, i crediti
sono suddivisi peclusteromogenei, con riferimenti ai quali sosoccessivamente detainati, per ognicluster, i
parametri di riferimento (PD, I; ed EAD) per il calcolo delifetime expected credit lossesilizzando le
informazioni disponibili.

Nei casi in cui trova applicazioneGeneralDeterioration Method, come anticipato, gli strumenti finanziari sono
classificati in trestagein funzione del deterioramento della qualita credaifra la data della rilevazione iniziale e quella
di valutazione:

X Stagel: comprende tutte le attivita fianziarie in esame al momento delo prima rilevazione (data di
rilevazione iniziale) a prescindere da paramenti qualitativi (aing) e ad eccezione ditgazioni con evidenze
oggettive dimpairment Permangono istagel, in fase di valutazione successitutti gli strumenti finanziari che
non hanno avuto un aumento significatidel rischio di credito rispetto alla data di rilevazione iniziale o che
abbiano un basso rischio di credito aiata di riferimento. Per tali attivita $m riconosciute le perdite su crediti



Debiti a altre passivita finanziarie

| debiti e le altre passivita finanziarie sono inizialmente rilevatfaal value al netto dei costi di transazione:
successivamente vengono valutati al costo ammortizzato, zditido il metodo del tasso dieresse effettivo. Se vi
un cambiamento nella stima dei flussi désa attesi, il valore delle passivita e licdato per riflettere tale cambiamento
sulla base del valore attuale dei nuousi di cassa attesi e del tasso dEnetsse effettivo determinato inizialmente.

| debiti e le altre passivita sono classificati come passidgtrenti, salvo che si abbia il diritto contrattuale di estingue
le proprie obbligazioni almeno o i 12 mesi dalla data del bilancio.

Cancellazione di attivita e passivita finanziarie

Attivita finanziarie

Un’attivita finanziaria (o, ove applicabile, parte di un’attifitlanziaria o parti di un gruppdi attivita finanziarie sinti)
viene cancellata dal bilancio quando:

X i diritti a ricevere flussi finamari dall’attivita sono estinti;

X siconserva il diritto a ricevere flugsianziari dall'attivita, ma ha assuntobbligo contrattuale di corrisponderli
interamente e senza ritardi a una terza parte;
X  si é trasferito il diritto a ricevere flussi finanziari dall'att e () si sono trasferiti sostanzialmente tutti i rischi e
benefici della proprieta dell’attivitarianziaria oppure (b) non si sono tfesti né trattenuti sostanzialmente
tutti i rischi e benefici dell’attivita, mai é trasferito il controllo della stessa.

Nei casi in cui si siano trasferiti i diritti a ricevere fldisginziari da un’attivita e nosi siano trasferiti né trattenti
sostanzialmente tutti i rischi e benefio,non si sia perso il controllo sulla stas/'attivita viene rilevata nel bilancio
della nella misura del suo coinvolgimentsiduo nell’attivita stessa. Il coinvatento residuo che prende la forma di
una garanzia sull'attivita trasferita viervalutato al minore tra il valore caaile iniziale dell’attivita e il valore
massimo del corrispettivo che la socig@@trebbe essere teuto a corrispondere.

Passivita finanziarie

Una passivita finanziaria viene cancellata dal bilancio qoidiodbligo sottostante la passivita & estinto, annullato o
adempiuto.

Nei casi in cui una passivita finanziaria esistente é sdatitlsi un’altra dello stesso estatore, gli eentuali effetti
derivanti dalla rideterminazioneélel valore della nuova pasgév utilizzando i flussi finanziari modificati e il tasso di
interesse effettivo originario, devono essere rilevati immediatamente nel risultato dell'esercizio.



Ricavi

L'approccio metodologico seguito dal Gruppo nella rilevazd®miegicavi derivanti da contteo con i clienti (nel seguito
anche ricavi delle vendite e prestazioni) si suddividcinque passaggi fondamentali (five-step model):

1. Identificazione del contratto con il cliente;

2. ldentificazione delle obbligazioni dréa(performance obligation) nel contratto;

3. Determinazione del prezzo della transazione;

4. Allocazione del prezzo della transazione alle performance obligation;

5. Rilevazione del ricavo al momento deltaidisfazione della peormance obligation.

Con I'FRS 15 i ricavi sono valutati tenendo conto deiiteéroontrattuali e delle pratiche commerciali abitualmente
applicate nei rapporti con i clienti.dtezzo dell’operazione é I'impim del corrispettivo (che pud includere importi fissi,
variabili o entrambi) a cui si ritiene di avere diritto in cambio del trasferimeetaontrollo dei beni/servizi promessi.
Per controllo si intende genericamente la capacita didkra dell’uso dell’attivita (bene/servizio) e di trarne
sostanzialmente tutti i benefici rimanentl.corrispettivo totale dei contratti pela prestazione di servizi viene ripartito
tra tutti i servizi sulla base dei prezzi di vendita deitiel servizi come se fossestati venduti singolarmente.

Per I'lFRS 15, nell’'ambito di ciascun contratto, I'elementofelimento per il riconoscimento dei ricavi € il singolo
obbligo di prestazionepgrformance obbligation Per ogni obbligazione di faregparatamente individuata, I'entita
rileva i ricavi quando (o man mano che) adempie l'obbligezistessa, trasferendo ali@hte il bene/servizio (ossia
I'attivita) promesso. L'attiva € trasferita quando (0 man mano chiegliente ne acquisisce il controllo.

Per le obbligazioni di fare adempiutelre®rso del tempo i ricavi vengono rilévael corso del tempo (over the time),
valutando alla fine di ogni esercizio i progressi fattsed’adempimento completo dellltbligazione. Per la valutazione
dei progressi si utilizza il M&lo basato sugli inputcpst-to-cost method | ricavi sono rilevati sulla base degli input
impiegati per adempiere I'obbligazione fino alla datapeitto agli input totali ipotizati per adempiere l'intera
obbligazione. Quando gli input risultano distribuiti unifonmente nel tempo, si rilevand corrispondenti ricavi in
maniera lineare. In determinate circostanze, quando nore sh grado di valutare ragionevolmente il risultato
dell'obbligazione di fare, i ricavi vengono rilev&tio fino a concorrenza dei costi sostenuti.

Il Gruppo disaggrega i ricavi da contoatton i clienti per segmento di business, per area geografica e nelle seguenti
categorie di prodotto/servizio:

Ricavi da vendita di prodotti Business Fotovoltaico

rientrano in questa categoria le venditemtiodotti (inverter, quadri inverter, skidompleti di trafo e quadri ed accessori
ausiliari) che hanno al loro interno una significativa parteleinento progettuale. Lalevazione del ricavo & comunque
legata alla spedizione/consegdal prodotto a seconda delle se contrattualmente definite.

Ricavi da esecuzione di commesse su prodotti Business Fotovoltaico

rientrano in questa categoria i grandirdaatti in cui le vendite di prodottdell’area fotovoltaico (inverter, quadri
inverter, skid completi di trafo e quadri ed accessori au§iliéntrano in schemi contratiali in cui & significativa la
componente di servizi accessori richigstiessa in servizio e collaudo dell'impiante dove il passaggio di proprieta del
bene non é strettamente correlato alla consegna del benenthe correlata al buon esito della erogazione del servizio
correlato. La rilevazione del ricavo in questo caso nomeuogue legata alla spedizione/consegna del prodotto ma &
rilevata nel corso della duratdell’esecuzione del contrat{@ver the time), utilizzando dost-to-cost method

Ricavi da vendita di prodotBusiness Industrial Automation

rientrano in questa categoria le venditemtodotti (inverter, quadri inverter, DcRepin cui la parte progettuale specifica
normalmente non € significativa. La rilevazione del ricavegata alla spedizione/csagna del prodotto a seconda
delle rese contrattualmente definite, in quanto gli elememtventuali di servizi accessdegati al contratto di
vendita/ordine di vendita ricevuto non sono signifiegd@sia in termini assolusia in termini relativi.



Ricavi da prestazioni di servizi di post vendita

rientrano in questa categoria le vendite di servizi di O&M estensioni di garanzia gwodotti che appartengono sia
alla Linea Business Fotovoltaico che alla linea Budidiessial Automation. La rilevazione del ricavo é rilevatar time
lungo la durata del contratto.

Ricavi da vendita di ricambi:
la rilevazione del ricavo per le vendientranti in questa categoria avvielaémomento della spedizione/consegna del
prodotto a seconda delle rese contrattualmente definite nel contratto di vendita.

Corrispettivi variabili

Se il corrispettivo contrattualexclude un importo variabile (ad esempio a siéguli riduzioni, sconti, rimborsi, crediti,
concessioni sul prezzo, incentivi, pregnrendimento, penalita oppure perchEcorrispettivo stesso dipende dal
verificarsi 0 meno di un evento futuriocerto), I'importo del corrispettivo cui sitiene di avere diritto deve essere
stimato. Il Gruppo stima i corrispettivi variabili in maniererente per fattispecie simili, usando il metodo del valore
atteso o del valore dell'impootmaggiormente probabile; in seguito, inclumporto stimato del corrispettivo variabile
nel prezzo delle transazioni solo nella misimraui tale importo risulta altamente probabile.

Presenza di una componerfiranziaria significativa

| ricavi del Gruppo vengono rettificatipmesenza di componenti finanziarie significative, sia se la stessa risuitaifitza
dal proprio cliente (incasso anticipato), sia se lo finannigaési differiti). La presenzih una componente finanziaria
significativa viene identificata alla stipudiel contratto, comparando i ricavi atiecon i pagamenti da ricevere. Essa non
viene rilevata se tra il momento dektsferimento del bene/servizio e il momi® del pagamento itercorre un periodo

di tempo inferiore ai 12 mesi.

Costi per I'ottenimento e 'adempimento del contratto

Il Gruppo capitalizza i costi sostenpér I'ottenimento del contratto e che non avrebbe sostenuto se non lo avesse
ottenuto quando prevede di recuperarli. Il Gruppo capitadiz costi sostenuti per I'adgpimento del contratto solo
guando questi sono direttamente correlal contratto, consentono di disporrdi nuove e maggiori risorse per gli
adempimenti futuri e si prevede che tali costi saranno recuperati.

Attivita e Passivita derivanti da contratto

Le Attivita derivanti da contratto rapprestano il diritto dell Gruppo ad un corrispettivo in cambio di beni o servizi
trasferiti al cliente, quando il diritto & subordinato a de@sa di diverso dal passare del tempo. Se il Gruppo ha
adempiuto le sue obbligazioni presentadhtratto nel prospetto del situazione patrimoniale-finanziaria come Attivita
derivante da contratto per I'eccedenza tilprestazione effettuata e il creditdevato. Rientrano pertanto nella voce

le fatture da emettere, 'ammontare loaldovuto dai committenti per lavori dommessa e i ratei attivi commerciali.

Le Passivita derivanti da contratto rappeesano I'obbligazione del Gruppo di tfasre al cliente beni o servizi per i
quali il Gruppo ha ricevuto (o per i quali & dovuto) un corrispettigbcliente. Se il cliente paga il corrispettivo o se il
Gruppo ha diritto ad un importo del corrispettivo che € incanshiato (ossia un credito), pradi trasferire al cliente il
bene o servizio, il contratto viene presentato come Passilétévante da contratto nel mom#o in cui € effettuato il
pagamento o (se precedente) nel momento in cui il pagamed dovuto. Rientrano nella voce i risconti passivi
commerciali, gli acconti, I'ammontare lordo dovuto ai corttemiti per lavori di commssa, il valore delle opzioni
(material right) che consentono al cliente di acquisirail@®servizi aggiuntivi a titolo gratuito o con uno sconto.

Le Attivita derivanti da contratto e le Bsivita derivanti da contratto sono inckisispettivamente nelle attivita/passivita
correnti se si ritiene che siano realisz@stinte nell'ambito del normale cicloperativo, anche quando non & previsto
che siano realizzate/estinte entro dodici mesi dalla data distira dell'esercizio. Il cicliperativo € infatti identificato
come il tempo che intercorre tra lI'acquisizione di beni peradlcesso produttivo e la loro adizzazione in disponibilita



Imposte
Le imposte dell’esercizio rappresentanstanma delle imposte correnti e differite.

Imposte correnti

Le imposte correnti sono state stanziaella base di una stima dei redditi fikmente imponibili in conformita alle
disposizioni emanate o sostanzialmente emanate alla datehiusura di bilancio e tenendo conto delle esenzioni
applicabili.

Imposte differite

Le imposte differite sono determinate sulla base delleedéfze temporanee imponibilie tassabili esistenti tra il
valore di bilancio di attivita e passividl loro valore fiscale, e sono classifctra le attivita e le passivita non egenti.

Le imposte differite attive sono contabilizzate solo nella mgisn cui sia probabile I'esistenza di adeguati imponibili
fiscali futuri a fronte dei quali utilizzare tale saldo attivo.

Il valore delle imposte differite attive riportabile in hilcio € oggetto di una verifica annuale e viene ridotto nella
misura in cui non risulti probabile cheffaienti utili fiscali saranno disponibili faturo in modo da permettere a tutto

o parte di tale credito di essere utilizzato. Le imposte diffeattive non riconosciute sono riesaminate con periodicita
annuale alla data di chiusura del bilancio e vengono rilematta misura in cui é diventato probabile che l'utile fiscale
sia sufficiente a consentire che tali imposte differite attive possano essere netape

Le imposte differite attive e passive vemp determinate in base ad aliquote faicche ci si attende vengano applicate
nel periodo i cui tali differimenti si realizzeranno, consatefo le aliquote in vigore o quelle di nota successiva
emanazione.

Le imposte differite attive e passive vengono compensate, gaasista un diritto legale a compensare le attivita per
imposte correnti con le passivita per imposte correnti eniposte differite facciano riferimento alla stessa entita
fiscale ed alla stessa autorita fiscale.

Conversione delle poste in valuta estera

Moneta funzionale
Il presente bilancio é stato redatto Euro, valuta funzionale della Capogruppo e delle altre societa europee. La valuta
funzionale delle societa estere coincide con la vaintassere nei rispettivi paesi di riferimento.

Transazioni e rilevazioni contabili

Le transazioni effettuate in valuta estera vengono inizialmeiteate al tasso di cambitella data della transazione.
Alla data di chiusura del bilancio le attivita e passivitanetarie denominate in valuta &ra vengono riconvertite in
base al tasso di cambio vigente a tale data.

Le poste non monetarie valutate al costorico in valuta estera sono convertitdilizzando il tasso di cambio in vigore
alla data dell'operazione.

Le poste non monetarie iscritte al fair value sono convertiézzando il tasso di cambadla data di determinazione
del valore.



Strumenti finanziari derivati e operazioni di copertura

La strategia del Gruppo perdgstione dei rischi finanziari &€ conformdiaapiettivi aziendali definiti nell’ambito delle
linee guida (c.d. “policies”) della contiante Enertronica Santerno S.p.A.; in peotare, mira alla minimizzazione dei
rischi di tasso e di cambio e all’'ottimizzazione del costo del debito.

La gestione di tali rischi é effettuatalmespetto dei principi di prudenza e @oerenza con le “best practices” di mercato
e tutte le operazioni di gestione deschi sono gestite a livello centrale.

Gli obiettivi principali indicatilalla policy sono i seguenti:

A) Rischi di cambio:

1) coprire dal rischio di oscillazione tutte le opeioni sia di natura commerciale che finanziaria;

2) rispettare, per quanto possibile, nellzopertura del rischio una logica thilancia valutaria”, favorendo la
compensazione tra ricavi e costi in valuta e tra debiti e créditaluta, in modo da attiva la relativa copertura solo
per il saldo eccedente, non compensato;

3) non consentire I'utilizzo e la detenzione di strumetdrivati o similari per puro scopo di negoziazione;

B) Rischi di tasso:

1) coprire dal rischio di variazione dei tassi di interesse le attivita e passivita finanziarie;

2) rispettare, nella copertura deischio, i criteri generali di equilibrio tra impieghi ed utilizzi definiti per la socigta d
Consiglio di Amministrazione della controllante EnertranBanterno S.p.A. in sede di approvazione dei piani
pluriennali e del budget (quota a tassariabile e a tasso fisso, quota a breve termine e a medio-lungo termine);

Il Gruppo utilizza strumenti finanziarideati quali contratti a termine in valuta swap su tassi di interesse a copertura

dei rischi derivanti principalmente dalléuttuazioni dei cambi e dei tassi ifiteresse. Questi strumenti finanziari

derivati sono inizialmente rilevati &ir valuealla data in cui sono stipulati; successivamente fale value viene

periodicamente rimisurato. Son@uotabilizzati come attivita quandofiir valueé positivo e come passivita quando &

negativo.

Eventuali utili o perdite ridtanti da variazioni defair valuedi derivati non idonei perdedge accountingono imputati

direttamente a conto economico nell’esercizio.

Il fair valuedei contratti a termine in valuta & determinato con riferimento ai tassi di cambio a termimentioper

contratti di simile profilo di scadenza.

Ai fini dellhedge accountinge coperture sono classificate come:

X  coperture del valore equo (fair value hedge) se sono atérdel rischio di variazione del fair value dell'attivita o
passivita sottostante;

X coperture dei flussi finanziari (casbul hedge) se sono a fronte del risehii variazione nei flussi finanziari
derivanti da attivita e passivita is¢enti o da operazioni future;

X coperture di un investimento netto in tentita estera (net investment hedge).

Un’operazione di copertura a fronte daschio di cambio afferente un impegrrrevocabile & contabilizzata come

copertura dei flussi finanziari.

All'avvio di un’operazione di coperturd, Gruppo designa e documenta formmante il rapporto di copertura, cui

intende applicare I'hedge accounting,propri obiettivi nella gestione del sthio e la strategia perseguita. La

documentazione include l'identificazione dello strumediaopertura, dell’elemento odperazione oggetto di

copertura, della natura del rischio @elle modalita con cui I'entita intende kaare |'efficacia della copertura nel

compensare I'esposizione alle variazioni thf value dell’elemento coperto o dei flussi finanziari riconducibili al

rischio coperto.



Coperture del fair value

Il Gruppo puo ricorrere ad operazioni di copertura fiet valuea fronte dell’esposizione a variazioni &k valuedi
attivita o passivita a bilancio o di un impegno irrevocabila iseritto a bilancio, nonchéli una parte identificata di
tale attivita, passivita o impegno irrevodbd) attribuibile a un rischio particala e che potrebbe avere un impatto sul
conto economico. Per quantaydarda le coperture déair valug il valore contabile dell’elenmto oggetto di copertura
viene rettificato per gli utili e le peid attribuibili al rischio oggetto dicopertura, lo strumento derivato é
rideterminato alfair valuee gli utili e perdite di entramtsiono imputate a conto economico.

Per quanto riguarda le coperture déhir value riferite a elementi contabiliati secondo il criterio del costo
ammortizzato, la rettifica del valoreontabile &€ ammortizzata a conto eammico lungo il periodo mancante alla
scadenza. Eventuali rettifichdel valore contabile di uno strumento findgado coperto cui si applica il metodo del
tasso di interesse effettivo sormmmortizzate a conto economico.

L’'ammortamento puo iniziare non appena esiste una fieeiifma non oltre la data in cui I'elemento oggetto di
copertura cessa di essere rettdio per le variazioni del propri@ir valueattribuibili al rischio oggetto di copertura.

Quando un impegno irrevocabile non iscritto € designato ceteeento oggetto di copertura, le successive variazioni
cumulate del sudair valueattribuibili al rischio coperto sono contabilizea&ome attivita o passivita e i corrispondenti
utili o perdite rilevati a cont@conomico. Le variazioni delir valuedello strumento di copettra sono altresi imputate

a conto economico.

Uno strumento non viene piu contabilizeatome un contratto di copertura déir valuequando viene a scadere o &
venduto, estinto o esercitato, la copertumon risponde piu ai requisiti pehgdge accountingoppure quando il
Gruppo ne revoca la designazione. Buafi rettifiche del valore contabile dino strumento finanziario oggetto di
copertura per cui € utilizzato il metodo del tasso di iese effettivo sono ammarzate a conto economico.
L’'ammortamento potra avere inizio non appesi verifica una rettifica ma norti@ la data in cui un elemento oggetto

di copertura cessa di essere Iliittato per variazioni del proprifair valuericonducibili al rischio oggetto di copertura.

Coperture dei flussi finanziari

Le coperture dei flussi finanziari sonperazioni di copertura a fronte del risio di variabilita dei flussi finanziari
attribuibili ad un rischio particolare, associato a un’atéivo passivita rilevata o a wperazione futura altamente
probabile che potrebbe influire sul risultato economicdi. @ili o perdite derivanti dallstrumento di copertura sono
imputati nel prospetto del conto economico complessivo eduaculati in una specificaseérva del patrimonio netto
per la parte efficace, mentre fgarte restante (non efficace&) imputata a conto economico.

L'utile o perdita appostata a patrimonietto € riclassificata a conto economicel periodo in cui I'operazione oggetto
di copertura influenza il conto economico (per esempiorgi@viene rilevato I'onere o provento finanziario o quando
si verifica una vendita 0 acquisto previsto).

Se si ritiene che 'operazione prevista non si verifichiglidmporti inizialmente accumulati a patrimonio netto sono
trasferiti nel conto economico. Se lawtento di copertura viene a scadenza wenduto, annullato o esercitato senza
sostituzione, 0 se viene revocata daa designazione quale copertura, ighporti precedentemente accumulati a
patrimonio netto restano ivi iscritti fin@ quando non si verifica I'operazioneepista. Se si ritiene che questa non si
verifichi piu, gli importi sontrasferiti a conto economico.



Copertura di un investimento netto in una gestione estera

Le coperture di un investimento nettin una gestione estera, compre$e coperture di una posta monetaria
contabilizzata come parte di un investimento netto, sacantabilizzate in modo simile alle coperture dei flussi
finanziari. Gli utili o perdite dello struméo di copertura sono rilevati nel pspetto del conto economico complessivo
ed accumulati in una specifica riservd gatrimonio netto per la parte efficaagella copertura, mentre per la restante
parte (non efficace) sono rilevati a conto economico. Aaniisione dell’attivita estera,ualore cumulato di tali utili

o perdite rilevato a patrimonio netté trasferito a conto economico.

Stime e assunzioni

La redazione del bilancio, in applicaziategli IFRS, richiede I'effettuazionestime e assunzioni che hanno effetto sui
valori delle attivita e delle passivitalilancio e sulla relativa informativa, ndre sulle attivita e passivita potenzialla
data di riferimento del bilancio.

Le stime e le relative ipotesi si basano sulle esperienzegssg e su altri fattori considerati ragionevoli nella fattispeci
e vengono adottate quando il valore contabile delle attiwtgpassivita non e facilmente desumibile da altre fonti. |
risultati che si consuntiveranno potrebbero pertanto differire da tali stime. Le stime e le assunzioni sono riviste
periodicamente e gli effetti di ogni variazione sono riflessi a conto ecomongjgalora la stessa interessi solo
guell’esercizio. Nel caso in cui la revisione interessi essraizorrenti sia futuri, la variazione é rilevata nell'es@diz

cui la revisione viene effettuata e neiaéli esercizi futuri. Si ritiene che alcuni principi contabili siano particolarenent
significativi ai fini della comprensione Ideilancio; a tal fine, di seguito, somadicate le principali voci di bilancio
interessate dall'uso delle predette stemcontabili, nonché le principali aswioni utilizzate dal management nel
processo di valutazione delle predette voci di bilancio, sgletto dei sopra richiamati principi contabili internazionali.
La criticita insita in tali stime & deteimata, infatti, dal ricorso ad assunzioalo a giudizi professionali relativi a
tematiche per loro natura incerte. Le modifiche delle caiati alla base delle assunzioni e dei giudizi adottati
potrebbero determinare un impatto significativo sui risultati successivi.

Recupero delle imposte differite attive

Al 31 dicembre 2020, il bilancio comprendttivita per imposte differite attiveper un importo il curecupero negli
esercizi futuri & ritenuto dagli Amministratori altamenteopabile. La recuperabilita delle suddette imposte differite
attive & subordinata al conseguimentoudili imponibili futuri sufficientementeapienti. La valutazione della predetta
recuperabilita tiene conto della stima dei redditi imponibili frite si basa su pianificazioni fiscali prudenti; tuttavid, ne
momento in cui si dovesse constatare che la Societa non fogg@ado di recuperare negdisercizi futuri la totalita o
una parte delle predette imposte differite attive rilevale, conseguente rettifica verrimputata al Conto economico
dell’esercizio in cui si verifica tale circostanza.

Fondo svalutazione dei crediti

Il fondo svalutazione crediti riflette la stima del managemeinta le perdite relve al portafogliodi crediti verso la
clientela finale e verso la rete di vendita. La stima del oswehlutazione crediti € basasalle perdite attese da parte
della Societa, determinate in funziomkell'esperienza passata per crediti sindlegli scaduti correnti e storici, delle
perdite e degli incassi, delttento monitoraggio della qualita del credite delle proiezioni circa le condizioni
economiche e di mercato.

Il prolungamento e I'eventuale peggamento dell’attuale crisi economica finanziaria potrebbe comportare un
ulteriore deterioramento delle condizioni finanziarie deibiteri del Gruppo rispetto al peggioramento gia preso in
considerazione nella quantificazione dei fondi iscritti in bilancio.

Valore recuperabile delle attivita non correnti
Le attivita non correnti includono gli immobili, impiaréi macchinari, le attivita immateriali, I'avviamento, le
partecipazioni e le altre attivita finanziarie.



Accantonamenti a fondi rischi e oneri

Il Gruppo ha utilizzato stime per la vedaione degli accantonamenti per intervelii garanzia concessi a clienti, per
ristrutturazione aziendale, per svalutaziatiimagazzino e per altri rischi e onddlteriori dettagli sono forniti nelle
note relative alle singole poste di bilancio.

Svalutazione delle attivitd immobilizzate

Le attivita materiali e immateriali con vita definita sono oggett verifica al fine di accertare se si sia verificata una
riduzione di valore, che valevata tramite una svalutéane, quando sussistono indicatori che facciano prevedere
difficolta per il recupero del relativo valore netto contabile tramite I'usovésfica dell’esistenzdei suddetti indicatar
richiede da parte degli Amministratotiesercizio di valutazioni soggettiveasate sulle informazioni disponibili
all'interno della societa e dal mercatopnché dall’esperienza storica. In@t qualora venga determinato che possa
essersi generata una potenziale riduziatiezalore, si procede alla determirieze della stessa utilizzando tecniche
valutative ritenute idonee. La correttaadtificazione degli elementi indicatori ffesistenza di una potenziale riduzione
di valore, nonché le stime per la t@eminazione delle stesse, dipendono &s#tori che possono variare nel tempo
influenzando le valutazioni e le stime effettuate dagli Amministratori.

Valutazione al fair value
Nella valutazione del fair valul un’attivita o una passivita, la Societa wvale per quanto possibile di dati di mercato
osservabili. | fair value sono distinti inrvvelli gerarchici in base ai datiidput utilizzati nelle tecniche di valutne.

Valutazione delle passivita per leasing

La valutazione delle passivita per legs#influenzata dalla durata del leasingeso come il periodo non annullabile
del leasing, a cui vanno aggiunti entrambi i seguenti peredieriodi coperti da un'opziendi proroga del leasing, se
il locatario ha la ragionevole itezza di esercitare I'opzione; e b) periodpeati dall'opzione di risoluzione del leasing,
se il locatario ha la ragionele certezza di non esercitare I'opzione.\izdutazione della duratdel leasing comporta
I'assunzione di stime che dipendonofattori che possono cambiare nel tempon potenziali conseguenti effetti anche
significativi rispetto alle valutaai effettuate dagli Amministratori.

Valutazione dei piani a benefici definiti

La valutazione attuariale richiede I'elataaione di varie assunzioni che possorftedire dagli effettivi sviluppi futuri. |
risultati dipendono dalle basi tecniche atthte quali, tra le altre, il tasso ditatalizzazione, il tasso di inflazione a@gto
di incremento salariale e il turney atteso. Tutte le assunzionisoriviste con periodicita annuale.

IFRS 5 Attivita non corrdarossedute per la vendita

Le attivita non correnti (o gruppi in dismissione) il cui kmalcontabile sara recuperatprincipalmente attraverso la
vendita anziché con il loro utilizzo continuativo sonasslficate come possedute per la vendita e rappresentate
separatamente dalle altre attivita e passivita della Situaziéinanziaria-Patrimoniale. Perclk@ si verifichi, I'attivita

(o gruppo in dismissione) deve esselisponibile per la vendita immediatzella sua condizione attuale, soggetta a
condizioni che sono d’'uso e consuetudine per la vendita datt@lita (o gruppi in dismissie) e la vendita deve essere
altamente probabile entro un anno. Se tali criteri vengono ssfddli dopo la data di chaura dell’'esercizio, I'attivita
non corrente (o gruppo in dismissione) non viene classificatae posseduta per la venditauttavia, se tali condizioni
sono soddisfatte successivamente alla ddiahiusura dell’esercizio ma prindalla autorizzazione alla pubblicazione
del bilancio, opportuna informativa vierfornita nelle Note esplicative.



2.7 Gestione dei rischi

Si fornisce, di seguito, una deigone dei principali rischi e indezze a cui il Gruppo é esposto:

Rischi di credito

La gestione del credito & orientata ad acquisire di preferesiamti di primario standing nazionale ed internazionale
per forniture ultrannuali; su tali basi sbno creati rapporti storici consolidaton i principali clienti. Tali rapporti son

di norma regolati da contratti di foitura ad hoc. Il controllo del credito prevede il monitoraggio periodico delle
principali informazioni economichen@lusi i programmi di consegna) e finanziarie relative al cliente.

Salvo casi circoscritti e motivati da particolari situazébmischio controparte o rischipaese, di norma non vengono
acquisite garanzie sui crediti.

| crediti sono rilevati in bilancio al netto delle eventuahlstazioni determinate valutandibrischio di insolvenza della
controparte in base alleaformazioni disponibili.

Rischi di mercato

Il Gruppo ha avviato un processo digmazionalizzazione auspicando che una@agprezzabile dei propri ricavi possa
essere generata da vendite al di fuori dell'ltalia. Il Grupptrebbe dunque essere esposto ai rischi inerenti I'operare
in ambito internazionale tra cui rientranquelli relativi ai mutamenti delle calizioni economiche, politiche, fiscali e
normative locali nonché i rischi legati alla complessita melfeduzione di attivita in aree geograficamente lontane, oltre
a rischi connessi alle variazioni del eodelle valute nel caso di Paesi esteaifiiarea Euro. Il verificarsi di sviluppi
sfavorevoli in tali aree potrebbe avere effetto negativo sulla situazione econara, patrimoniale e/o finanziaria del
Gruppo.

Il Gruppo opera in un contesto compé@¥id caratterizzato da basse barrierfingresso dei mercati (sia dell’energia
solare sia della distribuzione di energia elettrica) che la pprewncorrenza con soggettaliani e multinazionali dotati

di risorse finanziarie maggiori rispetto al Gruppo.

Rischi connessi all'indebitamentadinziario — Rischio di liquidita

La capacita del Gruppo di far fronte al proprio indebitamoebancario e non, dipende dasultati operativi e dalla
capacita di generare sufficiente liquidita, componenti glessono dipendere da circostanze anche non prevedibili da
parte del Gruppo. Qualora tali circostard@vessero verificarsi e il Gruppo non fossgrado di reperire ulteriori risorse
finanziare dal sistema bancario e finanziapotrebbe trovarsi in futuro nella izione di non essere in grado di far
fronte ai propri obblighi di pagamentolegivi all'indebitamento, con consegueetifetti negativi sulla propria situazione
patrimoniale, finanziaria ed economica.

La raccolta di mezzi finanziari, coerente con i piani a beewedio termine del Gruppo, destinata a finanziare sia il
capitale circolante, sia gli investimerti immobilizzazioni necessari a gaiestuna capacita pruttiva adeguata e
tecnologicamente avanzata. Tale fabbisog direttamente proporzionale allardimica degli ordini della clientela e
del conseguente andamento dei volumi di attivita.

La gestione della liquidita, le esigenze di funding edsisildi cassa é sotto il controlela gestione diretta della
Tesoreria di Gruppo che opera con fethivo di amministrare nel modo piefficiente le risorse disponibili.



Rischi di tasso d'interesse

Il Gruppo € esposto al rischio di tasso di interesse irzi@he alle passivita finanziarie accese per il finanziamento sia
dell'attivita ordinaria che degli investimentia variazione dei tassi di interesse puo avere effetti positivi 0 negativi sia
sul risultato economico sia sui flussi di cassa.

La strategia adottata persegue I'obiettivo di fondo deltiamento tra quota di indebitamento a tasso fisso e a tasso
variabile; il rischio tasso sulla quota variabile vipoeridotto con mirate operazioni di copertura.

Rischi di cambio

Il Gruppo € esposto al rischio di cambiaagione del fatto che una significatiquota delle vendite ed una parte degli
acquisti viene realizzata in valutevdise da quella funzionale, effettuandimnsazioni commerciali sia da parte di
entita in area Euro con contparti non appartenenti all’are&uro, sia in senso opposto.

L’esposizione al rischio di cambio, adarimento a ciascuna erté, viene regolarmente motuarata dalla Tesoreria di
Gruppo secondo una strategia mirata innéntto al bilanciamento tra acquisti e adite in valuta ed attivando, per la
guota residua non bilanciata e secondo i criteri fissati dallecy@ziendale in tema di gestie dei rischi finanziari, le
opportune iniziative a copertura o riduzione dei rischi itifézati utilizzando gli strumenti disponibili sul mercato.

Il Gruppo ha intrapreso politiche di gestione del rischiafiziario, in quanto, come indicato in precedenza, ritenuto
rilevante nella sua manifestazione iferimento ad alcune realta aziendali.



2.8 Continuita aziendale

Il COVID-19 ha negativamente impattdimperativita della societa e delle socetontrollate. In particolare, a causa
degli effetti connessi alla pandemia ed alle restrizioni impalsti governi dei paesi in cuidacieta ed il gruppo operano,
non é stato possibile dare esecuzione agli ordini gia accadsiinizio 2020. La societa ed il Gruppo, pertanto, si sono
trovati ad affrontare le ricadute negative rispetto a oui@ previsto nel piano e nel budg2020, sia dal punto di vista
produttivo che economico, in particolare in termini di ricwze dei ricavi e di margitiga previsti per I'esercizio
conclusosi.

Nell'ottica del principio della continuitaziendale, 'organo amministrativo tetentamente analizzato la dinamica
attesa della cassa della Societa e del Gruppo, che, almaniospecessivi 12 mesi dallatdali chiusura del presente
bilancio, non mostra particolari tensioni e, pertanto, ahministratori non evidenziand sussistere di incertezze
significative sul presupposto della continuitd aziendalen cderimento a tale lasso temporale. In particolare,
I'evoluzione attesa delle disponiita di cassa € stata determinata facendo nifieento alle previsioni di incassi relativi

a contratti gia acquisiti e ad una stinth acquisizione di ulteriori ordini lata sulle produzioni storiche, con il
contestuale pagamento dei fornitori necesisa realizzare la produzione, nonché dei costi del personale, delle rate in
sorte capitale e delle cedole per interessi passivi iadenza per i finanziamenti iessere e per il prestito
obbligazionario.

Gli amministratori hanno inoltre provdeito, mediante la predisposizione tiest di impairment, a verificare la
recuperabilita degli attivi netti attribibili alle seguenti partecipate : Prdgjelnternational SpA,Enertronica Inc,
Enertronica Panama, Santerno Brasile ed Eorica SGR S.r.l.. Dall’esito dei tesparola non & emersa la necessita di
rilevare alcuna riduzione di valore. Questa attivita di veaif di analisi & stata svolta con particolare attenzione, anche
avvalendosi del contributo di esperti terzi, che ne hanno confermato e corroborato le conclusioni.

Tuttavia, si rileva che al 31 dicembre 2022 (24 mesi dalladiafaiusura del presente bilaio) & in scadenza il Prestito
Obbligazionario Convertibile denominato “ENERTRONICWERITIBILE 2017-2022", emesso alla Capogruppo per un
importo nominale complessivo di Euro 16.000.200.

Tenuto conto degli effetti negativi dellgandemia in corso e di un suo possibile perdurare, gli amministratori della
societa hanno gia sin d’ora avviato le necessarie interlocualdime di procedere con una operazione di emissione di
un nuovo prestito obbligazionario necessario a garanti@ihpleto rifinanziamento dgbrestito obbligazionario in
scadenza, considerando anche un contesto particolatsmévorevole del mercato delle energie rinnovabili.

In considerazione di cio gli amministratori, pur ritenende &hdefinizione della suddetta operazione di rifinanziamento
del prestito obbligazionario in scadenal31 dicembre 2022 rappresenti una sfgativa incertezza che puo far sorgere
dubbi significativi sulla capacita dellac&ta e del Gruppo di continuare adexare come un’entita in funzionamento,
sono confidenti circa il buon esito delle azioni precedemate descritte anche sulla base dell’esperienza accumulata
in precedenti analoghe operazioni diinanziamento condotte nel passato. P&t motivi, gli stessi amministratori
hanno ritenuto appropriato redigere firesente bilancio consolidato al 31lcdmbre 2020 sulla base del presupposto
della continuita aziendale.



2.9 Note di commento

IMMOBILI IMPIANTI E MACCHINARI (nota 1)

VALORIE INCREM | AMM.TO VALORE

DESCRIZIONE 1/1/2020 (DECRENM 2020 31/12/2020

Totale 10.394.568 2.458.234 -1.236.635 11.616.168

Le immobilizzazioni materiali al 31 dicembre 2020 sono pari ad Euro 11.616 migliaia.
La voce “Terreni e fabbricati” € compagsclusivamente dal vale netto dei fabbricati posseduti dalla Capogruppo.

All'interno degli “Impianti e macchinari” e “Attrezzature indhigsli”, le voci maggiormente significative riguardano il
valore dell'impianto rilevi@ nel bilancio di Unisun Energy Pty Ltd, Baii’O migliaia (+ Euro 2.271 migliaia rispetto al
31 dicembre 2019, in conseguenza dell’avanaiatm dei lavori di costruzione eseguitell’anno), nonchécosti per beni
capitalizzati, sostanzialmente in esercizi precedenti, da Eoréda Santerno S.p.A. per impiaad attrezzature utilizzati
nell’lambito dell'attivita svoltapari ad Euro 1.158 migliaia.

La voce “Attivita per diritti d’utilizzo” € tativa ai contratti di locazione operagy riguardanti immobili ed altri beni, i
cui valore complessivo attualizzato € stato iscritto tra levéétimateriali in applicazionéel principio contabile IFRS 16
a partire dallo scorso esercizio.

Gli ammortamenti di periodo ammontano ad Euro 1.237 migliaia.

Al 31 dicembre 2020 le “Attivita per dtridi utilizzo” (“Right-of-use”) sono caplessivamente pari ad Euro 968 migliaia,
di seguito dettagliate:

(valori in euro) Terreni dabbricati Altri beni Totali




ATTIVITA' IMMATERIALI E AVVIAMENTO (nota 2)

VALORE INCREM | AMM.TO VALORE

DESCRIZIONE 1/1/2020 (DECRENM 2020 31/12/2020

Totale 4.922.267 551.333 -786.275 4.687.325

La voce "Avviamento”, di complegsEuro 2.106 migliaia, comprende:

x Euro 654 migliaia, pari alla differem registrata fra il costo sostermutper l'acquisizione da parte della
Capogruppo della partecipazione nella societa Progettrhatgzonal S.p.A. ed il valoorrente delle attivita e
delle passivita acquisite al momento dell’operazione.

X Euro 664 migliaia, pari alla differenza fra il costo eosto, da parte della contllata Elettronica Santerno
Spagna, per l'acquisizione di un ramo d’azienda ed itevalorrente delle attivita elelle passivita acquisite al
momento dell’operazione.

x Euro 678 migliaia, pari alla differza registrata fra il costo sostermutper l'acquisizione da parte della
Capogruppo della partecipazione nella societa Unisundyriety Ltd ed il valore corrente delle attivita e delle
passivita acquisite al momento dell'operazione.

x Euro 110 migliaia, pari alla differenzgistrata fra il costo sostenuto pkacquisizione da parte di Enertronica
South Africa Pty Ltd del 100% delle tpudella societa Brakkefontein SoRty Ltd ed il valore corrente delle
attivita e delle passivita acquisite al momento dell’'operazione.

Il Gruppo ha effettuato le opportune verifiche volte ad indiare eventuali riduzioni di vale dei valori contabili iscritti
mediante la predisposizione di appos@st di impairment con particolare riferiento alle societa Progetti International
e Elettronica Santerno Spagna.






PARTECIPAZIONI (nota 3)

Si riporta di seguito I'elenco delle padipazioni possedute al 31 dicembre 2020.
Alcune di queste, inserite nella printabella in basso, non sono state colidate nel presente bilancio per le

motivazioni gia dettagliate all@ota “Area di consolidamento”.

Partecipazioni valutatal Patrimonio Netto

La partecipazione nella ex controllé&anterno Asia € stata ceduta per il 21% & posseduto) nel mese di dicembre
2020. La partecipata € quindi uscita dafipeetro di consolidamento del Gruppe viene valutata con il metodo del
patrimonio netto. L'importo di Eur@5 migliaia esprime il valore al 8icembre 2020 di tale valutazione.

Partecipazioni non correnti

NOME 31.12.2019 Incrementi Decrementi 31.12.2020

Bus X S.r.l. 10.000 - - 10.000
Enertronica Spagna 3.000 - - 3.000
1.487 - - 1.487

Progetti International Colombia S.A.

Le variazioni piu significative nell’annguardano I'adeguamento al fair valuellgeazioni detenute Cogenpower (+ Euro
25 migliaia) e Banca Popolare dalstnate (- Euro 8 migliaia).



ATTIVITA’ FINANZIARIE NON CORRENTI (nota 4)

La voce “Crediti e finanziamenti” 8L dicembre 2020 & essenzialmente riferdgd un credito della Capogruppo di
complessivi Euro 2.888 migliaia (di cui Euro 900 miglielassificato nelle “Attivita finanziarie correnti” in quanto
scadente entro 12 mesi) nei confrontifliima Energia S.r.l., societa che ha asitpa fine 2017 il 100% di Smartutility
Srl, il cui piano di pagamento, iniziatel corso dell'esercizio precedente, pegle una corresponsione in rate annuali,
con l'applicazione di un tasso di interesse annuo del 5%.

Allo stato attuale non sussistono ragioni per ritenere takeddo di dubbia esigibilita o soggetto a particolari rischi che
non siano quelli legatilia pandemia Covid-19.

In merito, si segnala infatti che, nel mese di aprile 2@2tato sottoscritto con la controparte un accordo modificativo
dei termini di pagamento del suddetto debito, che, manteneidariate le altre clausole contrattuali, ha previsto una
rimodulazione delle rate di pagamento ed un posticipo at®@mbre 2025 (rispetto all'attuale 30 giugno 2024) della
data del saldo del debito stesso.

Nelle “Altre attivita finanziarie” € rilevato il valore di upalizza di investimento sottoscritta dalla Capogruppo con
Monte Paschi di Siena nel 2015 (Euro 113 migliaia).

IMPOSTE DIFFERITE ATTIVE (nota 5)

Le “imposte differite attive”, che sono stanziate sullergite fiscali conseguite piuttosto che sulle differenze
temporanee tra il valore contabile di compemti di reddito positivi 0 negativi eitlcorrispondente valore fiscale, al 31
dicembre 2020 ammontano ad Euro 4.250 migl{&aro 3.975 migliaia al 31 dicembre 2019).

L'importo riguarda essenzialmente le rilevazioni effettudédia Capogruppo (Euro 4.141 migliaia) che registra nell'anno
un aumento netto della voce di Euro 322gfaia principalmente per I'effetto arementativo della fiscalita differita
sugli accantonamenti al fondo rischilidgepassivita potenziali riferite a Fuji (Euro 302 migliaia) e conciliazione con
Agenzia delle Entrate (Euro 88 migliaj@dr i dettagli dei quali si rimanda allazéene “Fondi per rischi ed oneri”, e
decrementativo di Euro 84 migliaia agséto dello smobilizzo parziale del fondocantonato nel precedente esercizio
inerente la vertenza Friem.

Sulla base dei piani industriali elaborati dalle singole sactet a seguito delle valutazioaffettuate dai rispettivi
amministratori, questi ultimi ritengono vi sia la ragéwole certezza che, con nfmento alla deducibilita dei
componenti negativi di reddito, negli esexicin cui si riverseranno le differenmporanee deducibili vi sara un reddito
imponibile sufficiente a recuperare 'ammontare delle diffieze che si andranno ad annullare e che, per quanto attiene
al’lammontare del beneficio conseo alle perdite fiscali ripabili, 'importo dello stesso si@cuperabile negli esercizi
successivi in funzione degli imponibili fiscale potranno assorbirke perdite riportabili.






CREDITI COMMERCIALI E ALTRITCRBEDN CORRENTI (nota 6)

Vengono qui rilevati crediti commerciali che prevedono tertiglie di incasso oltre i 12 g principalmente detenuti
dalle controllate Progetti Internationgb.p.A. (Euro 376 migliaia),Elettroni8anterno Brasile (Euro 258 migliaia) ed
Unisun Energy Ltd.(Euro 130 migliaia).

RIMANENZE (nota 7)

Il saldo della voce “Rimanenze” al 31 dicembre 2020 ammonteuad 13.204 migliaia ed éeatito principalmente alle
rimanenze in essere (inverter ed altra componentistica cotiga Enertronica Santerno S4pper Euro 11.118 migliaia
(Euro 7.601 migliaia al 31 dicembre 2019), in Elettronicae®amSouth Africa per Euro 658 migliaia (Euro 252 migliaia),
in Elettronica Santerno Chile per Euro 566 migliaia (Euro 1@ifara) ed in Elettronic&anterno Brasile per Euro 426
migliaia (Euro 858 migliaia).

Il valore delle rimanenze al 31 dicembre 2020 € espostoettb di un fondo svalutagne di Euro 4.361 migliaia,
accantonato per la quasi totalita negliezsizi precedenti dalla Capogruppo e c¢fed corso dell’eserdia ha registrato
la seguente movimentazione:

Descrizione 31.12.2019 Increm Decrem 31.122020

Fondo svalutazione magazzir 3.979.424 453.90 S72.777 4.360.549

Fondo svalutazione magazzir 3.979.424 453.90.  -72.777  4.360.549




ATTIVITA’ DERIVANTI DA CONTRATTO (nota 8)

Viene qui recepito 'ammontare dei lavori in corso in essdrdl dicembre 2020 scaturerdia contratti con clienti,
riferiti principalmente alle commesse condotte dalla Cappgo (Euro 3.603 migliaia) e &@aertronica South Africa Ltd
(Euro 807 migliaia).

La riduzione del saldo della voce rigpetlla chiusura dell’'esercizio preeate (-Euro 1.498nigliaia) € dovuta
principalmente alla conclusione delldigita della commessa “Brasile” nel cordel primo trimestre2020 da parte della
Capogruppo, con conseguente fathzione a scarico della voce.

CREDITI COMMERCIALI ED ALTRI CREDITI CORRENTI (nota 9)

L’'ammontare complessivo iscritto nella voce, pari atbE2¥.795.481 (Euro 24.611.678 al 31 dicembre 2019), viene
dettagliato nelle tabelle di seguito riportate:

L'importo dei crediti commerciali correnti pari ad Euro 9.1#8yi valore nominale di Eurbl.117 migliaia é rettificato
da un fondo svalutazione crediti di Euro 1.974 migliaiafesisce ai crediti verso clieinthaturati nell’ambito dell’attivi&
commerciale dalle societa del Gruppo.



Saldo al 1 gennaio 2020 -2.126.643

Accantonamenti

Utilizzi
Saldo al 31 dicembre 2020 -1.974.170

Totale Crediti A scadere 1-30gg 30-60gg 60-90gg oltre 90 gg Scaduto
Crediti Commerciali

Verso terzi 6.635.96 3.729.33 165.734 119.766 71.975 2.549.148 2.906.623

Si precisa che il delta dei crediti verso terzi scadutolil@ 90 giorni non coperto dafondo svalutazione crediti
(differenza pari ad Euro 575 migliaia) € include il creditatisatalla Capogruppo nei caminti del Governo Eritreo di
Euro 1.011 migliaia, per i cui dettagilirimanda alla successiva nota 19.



DESCRIZIONE 31.12.2020 31.12.2019

ALTRI CREDITI CORRENTI

Altri crediti 14.187.562

TOTALE ALTRI CREDITI CORRENTI 14.187.562

ATTIVITA' FINANZIARIE CORRENTI (nota 10)




DISPONIBILITA’ LIQUIDE (nota 11)

Il saldo delle disponibilita liquide alldata & riferibile prevalentemente afinertronica Santerno S.p.A. (Euro 818
migliaia), ad Elettronica Santerno South Africa Ltd (Eurarbglaia), ad Elettronica Santerno Espana (Euro 504 migliaia)
ed a Santerno South Africa (Euro 382 migliaia).

Il delta significativo della voce rispetto alla chiusurd'aleno 2019 (- Euro 6.006) € peipalmente riconducibile alla
riduzione della disponibilita di cassecagpo alle controllate Unisun Pty Ltd (+&8.602 migliaia) ed Elettronica Santerno
South Africa Pty Ltd (-Euro 1.520) in conseguenza della chiusura in careo,dla parte delle stesse, di posizioni
debitorie in essere al termine dell'eseliciprecedente (-Euro 4,3 milioni dal saldi fine 2019 a quello al 31 dicembre
2020).

In particolare, Unisun Energy Ltd hayveduto al pagamentdei lavori inerenti I'impianto fotovoltaico in costruzione
in Namibia, mentre Elettronica Santerismuth Africa ha saldato debiti comno&li derivanti principalmente da una
commessa condotta nel precedente esercizio, avente per ogdgttealizzazione di un impiantotovoltaico nel paese.

ATTIVITA’ DESTINATE ALLA VENDITA (nota 12)
PASSIVITA’ CONNESSE ALLE ATDESTANATE ALLA VENDITA (nota 12)

Nel corso del precedente esercizio, Enertronica Santeqmé Sha stipulato un accordo preliminare di cessione del
70% delle quote detenute della controllata Sertum Energy Pty Ltd.

In applicazione dell'lFRS 5, ritenengloamministratori altamente probabilig closing dell’operazione entro il primo
semestre 2021, gli attivi netti attribuib#illa partecipata in parola sono staitlassificati nelle “Attivita destinate lal
vendita” e nelle “Passivita connesdéeaattivita destinate alla vendita.






PATRIMONIO NETTO (nota 13)

PROSPETTO DELLE VARIAZIONI DM NETTO al 31 dicembre 2020

- . Utili . Riserva Riserva .
Capitale . vl (perdlte) indivisi da Riserva Riserva R|§erya attualizzaz  cash Elow Utllg
Euro ; Altre riserve portati a ’ . Azioni o (perdita) Totale
sociale consolidam IAS/IFRS Conversione h benefici ai Hedge : .
nuovo Proprie ) } dell'esercizio
ento dipendenti
PN di Gruppo al
1 gennaio 2020 784.988 11.811.774 -10.253.222 -1.794.905 -183.628 -24.890 -284.037 - 78.549 - 421.083 398.615
Allocazione risultato 421.083 -421.083 -
Deconsolidamento 24.500 24.500
Santerno Asia
Altri movimenti 18.665 18.665
Risultato complessivo
del periodo -1.266.861 -18.670 -46.075  -2.738.466 -4.070.072
PN di Gruppo al
31 dicembre 2020 784.988 11.854.939 -9.832.139 -1.794.905 -183.628 -1.291.751 -284.037 -97.219 -46.075 -2.738.466 -3.628.292
PN di terzi al
1 gennaio 2020 -80.890 -36.799 - - 3.304 - -27.290 -141.675
Allocazione risultato 27.290 27290 :
Deconsolidamento
Santerno Asia 112.250 112.250
Risultato complessivo
del periodo 16.878 214.386 231.264
PN di terzi al
31 dicembre 2020 31.360 -64.089 - - 20.182 - 214.386 201.839
PN Totale al
31 dicembre 2020  784.988 11.886.299 -9.896.228 -1.794.905  -183.628 -1.271.569 -284.037  -97.219 -46.075 -2.524.080 -3.426.453

Il capitale sociale al 31 dicembre 2020 é quello della CappgrEnertronica Santerno SpA ed é pari ad Euro 784.988,40
interamente sottoscritto e versato, costito da n. 7.849.884 azioni ordinarie deteaalizzate dal valore nominale di

Euro 0,10 ciascuna e non risulta vaviaispetto all’esercizio precedente.

Con riferimento alla movimentazione arvenuta sul patrimonio netto nell’eserz si precisa che il decremento della
“Riserva attualizzazione benefici ai digenti” di Euro 18,7 migliaia si rifede alla componente attuariale del TFR
secondo le prescrizioni dello IAS 19.
Si rimanda alla nota n. 16 “Benefici a dipendenti” per maggiori dettagli.

La variazione della “Riserva di conversibregistra un saldo netto negativo di EUt@®66 migliaia per gli effetti generati
principalmente dal consolidamento deldnci delle component sudafricane e americane. In particolare, rileva un effetto
negativo di Euro 1.564 derivante dall'adegnento al cambio di chiusura d’eseiici 2020 di partite debitorie pregresse
delle stesse component.

Si evidenzia che la sola Capogruppoeatetiazioni proprie, i cui valori di acgwissono iscritti in apposita riserva di
patrimonio netto. Al 31 dicembre 2020 Enertronica Santernd gteneva n. 92.051 azioniqurie in portafoglio, pari
all'1,1726% del capitale sociale.



PASSIVITA’ FINANZIARIE NON CORRENTI (nota 14)

Nella tabella che segue viene riportatalettaglio delle voci comprese nellPassivita finanziarie non correnti”:

La voce “Obbligazioni” si riferisce esoasnente alla Capogruppo e riguarda I'esibne di un prestito obbligazionario,
deliberato dall’Assemblea Straordinanedata 28 luglio 2017, denominate NERTRONICA CONVERTIBILE 2017-2022",
per un importo nominale complessivo massimo pari a Euro 16n@ig0aia. Le obbligazioni sono quotate su AIM ltalia

— Mercato Alternativo del Capitale, orgarafz e gestito da Borsa Italiana S.p.A.

Come specificato nel paragrafo 2.8 “Continuita aziendale” giefleenti note esplicativen previsione della scadenza

di tale prestito fissata per il 31 dicembre 2022, gli amminietialella societa hanno gia sin d’ora avviato le necessarie
interlocuzioni al fine di procedere naina operazione di emissie di un nuovo prestito obbligazionario necessario a
garantire il completo rifinanziamento dptestito obbligaziongo in scadenza.

La voce “Finanziamenti” comprendedeote scadenti oltre 12 mesi di muteifinanziamenti in essere nel Gruppo.
Gli importi piu significativiguardano principalmente:

X un finanziamento erogato da parte di Carraro InternaibSE (scadenza 30.6.2022 — tasso 2,50%) per un valore
nominale di Euro 5.163 migliaia, di cui 4.263 mighamedio/lungo termine e 900 migliaia a breve termine.



Per quel che riguarda altri mutui e finanziamenti, si riportsegjuito uno schema di dettagldei singoli importi suddivisi
per istituto bancario erogante, nonchélative scadenze e tassi di interesse ligadi, con riferimento alla societa del
Gruppo che ha contratto il debito finanziario:

Mutuo B.ca Popolare Frusinate 11.814 19.11.2022 Euribor 3m + 2 p.p. Enertronica Santermo Sp/
Finanziamento Monte Paschi Siena 2.331.641 31.08.2025 Euribor 6m + 2,759 Enertronica Santerno SpA
Finanziamento Banca Popolare Milanc ~ 2.481.050 30.09.2026 Euribor 3m + 1,69 Enertronica Santemo SpA
Finanziamento Intesa San Paolo 1.935.828 09.11.2024 Euribor 1m + 2%  Enertronica Santerno SpA
Mutuo BCC Anagni 64.036 30.06.2023 Euribor 6m + 4,59 Enertronica SGR
Mutuo B.ca Popolare Frusinate 11.814 19.11.2022 Euribor 3m + 2,09 Enertormica SGR

Si precisa che i finanziamenti ottenuti da Enertronica Sant&poA. da parte di Monte Paschi Siena, Banca Popolare di
Milano ed Intesa San Paolo sono stati erogati in corso d'arentrano nelle misure di intervento disposte da parte
dello Stato a supporto delle attivita dellmprese con D.L. n. 23 del 8 aprile Q@Rosiddetto “Decreto liquidita”), nelle
quali la Capogruppo rientra a pieno titolo.



Denominazione IMPORTO 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2026 31.12.2027 31.12.2028| 31.12.2029 31.12.2030 31.12.2031 31.12.2032 31.12.2033 31.12.2034

Mutuo Bca Pop
Frusinate 389.270

Finanziam Bca
Pop. Frusinate

Finanziam
Monte Paschi
Siena 2.331.641 603.829 631.260

Finanziam Bca
Pop. Milano 2.481.050 146.468 620.876

Finanziam
Intesa San
Paolo 1.935.828 659.211 665.348

Mutuo BCC
Anagni

Mutuo Bca Pop
Frusinate 11.814

7.225.452

22.318 24.026 34.221 36.730 39.400 42.312 33.760  389.270

651.104 445.449

622.090 628.213 463.404

611.268

DEBITI COMMERCIALI E ALTRI DEBITI (nota 15)

Riguardo I'importo della voce di Euro 350 migliaia, sicisa che nell’esercizio precamute la Capogruppo aveva

provveduto ad iscrivere nel bitaio un accantonamento al fondo rischikliro 1 Milione, quale migliore stima di una
passivita potenziale nei confronti del fornitore Friem S.p.#eguito di una richiesta di risarcimento a titolo di mancato
guadagno avanzata dallo stesso perdaltizione di un contratto di fornitura.



IMPOSTE DIFFERITE PASSIVE (nota 16)

Le “Imposte Differite Passive”, che al 31 dicembre 2020 amam® ad Euro 117 migliaia (riferite alle societa Elettronica
Santerno Espana S.L., Euro 80 migliaia, ed Enertronicsc88GREuro 37 migliaia) sono stanziate sulle differenze
temporanee tra il valore contabile domponenti di reddito positivi ed corrispondente valore fiscale.

BENEFICI A DIPENDENTI (nota 17)

La voce, pari ad Euro 685 migliaia al 31 dicembre 2020gkeddrattamento di fine rpporto previsto dalla normativa
civilistica italiana e calcolato eendo le vigenti norme di legge.

Il trattamento di fine rapporto, é trattato contabilmente ote un piano a benefici definiti e come tale ricalcolato ad
ogni fine periodo secondo un criterio statistico-attuede che tiene conto anche deglffetti dell’attualizzazione
finanziaria. Tale passivita & stata calcolata secondo érizritattuariale del “projected unit credit method” con il
supporto dei dati emessi dall’lstat e dall'lInps

| parametri utilizzati sono i seguenti:

1) tasso annuo di attualizzazione: 0,8%;

2) tasso annuo di inflazione: 0,6% per il 2021%d.per il 2022, 1% per il 2023; 1,5% dal 2024.



FONDI PER RISCHI ED ONERI (nota 18)

| “Fondi per rischi ed oneri” accolgono gli stanziamenti efif&tital fondo garanzia prodotta parte di alcune societa
del Gruppo, principalmente da Enertronica Santerno per B8imigliaia, da Elettronica Santerno South Africa Pty Ltd
per Euro 97 migliaia e da Elettronianterno Brasile per Euro 37 migliaia.

L'importo di Euro 1.581 migliaiz@antonato negli “Altri fondi” riguala esclusivamente la Capogruppo.
Le voci principali che lo compongmsono di seguito dettagliate:

Fuji Electric — Euro 1.100 migliaia

L'importo di Euro 1.100 migliaia qui stanziato si riferisceraligior stima possibile effaifata dalla societa riguardante

i costi da sostenere, nel corso del primo semestre 2021, per acquisto di mateselwizi di lavorazione connessi, in
conseguenza di una campagnaapresa di richiamo di una partita di inter fotovoltaici precedentemente consegnati,
causa problematiche di velocitaidivecchiamento superiore alle attese di un componente degli stessi.

Si precisa che, nel corso dell’'anno 202&deieta ha gia sostenuto costi corssea questa problematica emersa per un
ammontare complessivo di Euro 2.052 migliaia.

Come commentato nella precedente sezione “Altri Creditiea successiva “Ricavi”, si evidenzia che il riconoscimento
di responsabilita da parte del fornitore di riferimento riguaiitimalfunzionamento di cui sopra, sancito in un Settlement
Agreement tra le parti, ha comportaibriconoscimento da parte dello stesdoun importo transattivo di Euro 8.200
migliaia.




PASSIVITA’ DERIVANTI DA CONTRATTO (nota 19)

Le Passivita derivanti da contratto rappeesano I'obbligazione del Gruppo di tfasire al cliente beni o servizi per i
quali le societa del Gruppo stesso hanno ricevutpgoi quali € dovuto) un corrispettivo dal cliente.

Nel caso specifico sono rappresentate da anticipi ed accaetiuti da clienti per I'esecuzione di contratti di fornitura
e commesse di vendita.

Gli importi maggiormente significativi comgsi nel saldo al 31 dicembre 2020 rigiemo la Capogruppo e si riferiscono
ad anticipi contabilizzati nel’anno per complessivi Euro 4r@R@iaia riferiti alla commessa “Domeyko - Chile” (Euro
4.082 migliaia) oltre all’anticipo riconosciuto alla Saxidal cliente della commes$&ritrea” a novembre 2015 per
originari Euro 2,8 milioni (pari al 40%l d@lore contrattuale), che si & successnente ridotto di Euro 654 migliaia in
proporzione alla maturazione delle relatif&turazioni verso il cliente stesso.

Si ricorda che questa commessa € statarrotta nelllanno 2015 a seguito di unmenzioso, tuttora in corso, con il
Governo Eritreo circa il mancato riconoscimento alla sacid parte dello stesso debrrispettivi maturati con
I'avanzamento dei lavori e che nelle attivita iscritte nel pree bilancio figurano compésivi Euro 1.856, suddivisi tra
crediti commerciali (Euro 1.011 migliaia) e atévierivanti da contratto (Euro 844 migliaia).

Rilevano inoltre nella voce anticipi pagdé clienti Italia per Eurd.126 migliaia, da clienti &0 per Euro 330 migliaia
e risconti passivi su contratti per Euro 282 migliaia.
PASSIVITA’ FINANZIARIE CORRENTI (nota 20)

Nella tabella che segue viene riponat dettaglio delle voci comprese lfe“Passivita finanziarie correnti”:




Altre passivita a breve 3.708.377

TOTALE PASSIVITA' FINANZIAF 5.133.087

Inoltre, sono qui comprese le quote scadenti entro 12 nuésnutui e finanziamenti in essere nel Gruppo, come di
seguito dettagliato, con indicazione della staiche ha contratto il debito finanziario:

31.12.2021
31.12.2021
12.643 31.12.2021
151.665 31.12.2021

55.556 31.12.2021

54.360 31.12.2021

12.643 31.12.201

TOTALE 451.934

In ottemperanza a quanto previsto prandal Decreto “Cura Italia” (Art. 56 DL 18/2020) e successivamente dalla Legge
di Bilancio 2021, che hanno introdotto la possibilita di sosigee il pagamento delle rate diutuo, dei leasing e di ogni

altro finanziamento a rimborso rateale, con decorrenza1d&03/2020 fino al 30/06/2021, si segnala che Enertronica
Santerno SpA ha aderito alla moratoria della sola parte depitertanto si & determinatéa traslazione in avanti del
piano di ammortamento per un perioduari alla sospensione accordata.

Gli interessi sul capitale ancora da rimborsare sono statispasti alle scadenze originarie. Nello Stato Patrimoniale il
valore nominale del debito é rimastdso” al momento da cui decorre la sospeme (moratoria) del versamento della



DEBITI COMMERCIALI ED ALTRI DEBITI CORRENTI (nota 21)

La voce “Debiti commerciali” si riferisce ai debiti cotttraei confronti dei fornitori,principalmente nell’lambito delle
commesse svolte dalle societa del Gruppo edimemente, sono regolati tra i 60 e i 120 giorni.

Il decremento significativo della vocespetto al saldo di chiusura dell’esercipipecedente (-Euro 6.071 migliaia) si
genera essenzialmente a fronte del ciclo ordinario del cird¢elarl periodo, nel corso del quale gli incassi ricevuti dai
clienti (saldo di — Euro 5.121 rispetto al 31 dicembre 2019)ciné parte della liquidita (-Eu®006 migliaia), sono stati
impiegati principalmente a chiusura di poisini debitorie nei confronti dei fornitori.

Gli “Altri debiti” comprendono, princigmente debiti v/dipendenit per competenze per Euro 1.338 migliaia e debiti
tributari del Gruppo per ritenute fiscali/previderadi da pagare per complessivi Euro 821 migliaia.

La voce contiene inoltre I'importo di Eu300 migliaia per un debitdella Capogruppo nei confronti del fornitore Friem
S.p.A. Al proposito, si precisa che nell’'esercizio prededienSocieta aveva provvedusd iscrivere nel bilancio un
accantonamento al fondo rischi di Euro 1 Milione, qualglimie stima di una passivita potenziale a seguito di una



DEBITI PER IMPOSTE CORRENTI (nota 22)

| debiti per imposte correnti riguard@ esclusivamente la Capogruppo.

RICAVI OPERATIVI (nota 23)

I ricavi del Gruppo al 31 digtre 2020 si attestano ad Euro 32.610 migli@osi suddivisi per linea di business:

Linea di Business 31.12.2020 % 31.12.2019 %  Variaz 2022019 %
Automazione Industriale 6.38 19,6% 9.04 14,0% - 2.657 -29,4%
Industrial Service 10.83 33,2% 8.35 12,9% 2.476 29,6%
Inverter Fotovoltaici 13.40 41,1% 40.39 62,5% - 26.984 -66,8%
Energia 1.66 5,1% 5¢  0,8% 1.118 204,0%
Altri ricavi 31 1,0% 6.29 9,7% - 5.972 -94,9%

TOTALE 32.61 100,0% 64.62 100,0% - 32.019 -49,5%

| ricavi operativi del Gruppo, pari a Euro 32.610 migliaiastegio una contrazione di circa il 50% rispetto al risultato
conseguito nell’anno 2019 (Euro 64.629 migliaia).



COSTI OPERATIVI (nota 24)

Il significativo decremento dei “costiperativi” rispetto al 31 dicembre2019 (-Euro 28.783 migliaia) € diretta
conseguenza di quanto commentato nell’aimobdella sezione “Ricavi operativi’yca i volumi notevolmente inferiori
prodotti dal Gruppo nell’esercizio 2020, rispet quelli consuntivati nell'anno precedente.



RISULTATO GESTIONE FINANZIARIA (nota 25)

- 2.534.483 - 2.181.830




IMPOSTE CORRENTI E DIFFERITE (nota 26)

Lo stanziamento delle imposte dell’esercizio avviene fuat® dell’applicazione delle norme tributarie vigenti.

Le imposte di competenza dell’esercizono composte dalle imposte corremér Euro 149 migliaia, principalmente
riferite alla Capogruppo (Euro 50 migliaia, tax rate 3,8@bplle controllate Elettronica Santerno Spagna (Euro 60
migliaia, tax rate 22% circa) e Santerno Chile (Euro 50 mitgiaiate 19% circa) e da un saldo attivo di imposte differite
pari a Euro 38 migliaia determinate sublase delle differenze temporanee imponitgltassabili esistenti tra il valore di
bilancio di attivita e passia e il loro valore fiscale.



3 Garanzie, fidejussioni e impegni

Si dettagliano nella seguente tabellagi@anzie in essere al 31 dicembre 2020:

GARANZIE PRESTATE ALLA DATA DEL 31 DICEMBRE 2020

01/02/2021
15/04/2022
30/04/2022
30/07/2025
INTESA STC POWER SRL 11.9€ 15/09/2023
INTESA BOLDROCCHI SRL 20.0C 31/08/2024
INTESA TERNA ENERGY SOLUTION SRL 220.1( 15/04/2021

31/12/2020
31/08/2021
31/03/2021

04/11/2021
21/02/2021

10/11/2019
28/02/2021
28/02/2021
28/02/2021
28/02/2021
28/02/2021
28/02/2021
31/12/2021
31/03/2021
31/08/2021
31/08/2021

25/01/2023
09/09/2021
16/10/2033
19/11/2022

19/03/2023




4  Erogazioni Pubbliche

Con riferimento a quanto previsto all’art. 1, comma 125se Legge 124/2017, si dichiara che il Gruppo nel corso
dell’anno 2020 ha incassato legaeenti erogazioni pubbliche:

Soggetto Erogante Erogazione in Euro/000 Causale vantaggio economico ricevuto

AGENZIA DELLE ENTRATE 706 Contributo R&S ex art 3 D.L. 145/2013
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6 Informativa di settore

In applicazione dell'lFRSI8dividuazione dei settori operativi del Gruppastata effettuata comiguardo al sistema di
rendicontazione interno adottato periodicamente dalla Cgpgpo per la struttura dirgionale e organizzativa del
Gruppo.

Le attivita operative del Gruppo sono organizzate per loidausiness (Automazione Industriale, Service, Fotovoltaico,
Energia-Altri ricavi) piuttosto che su base regionale, qriedtime attribuite a cinquesettori che rappresentano le
seguenti aree geografiche: Italia e altri Paesi Europei, N@entéro America, Africa Sub-sahariana, Sud America, Altri.
| settori geografici del Gruppo sono composti dagli attssifdelle singole entita residere operanti nelle zone sopra
identificate.

| prezzi di trasferimento applicati tra itteri relativi allo scambio di beni, preszioni e servizi sono regolati secondo le
usuali condizioni praticate dal mercato.

Le seguenti tabelle riportano i risultatei settori operativi al 31 dicembre 2020:

LINEA DI BUSINESS

Informativa di Settore- Suddivisione ricavi per Linea di Business

Linea di Business 31.12.2020 % 31.12.2019 %  Variaz 202@®019 %
Automazione Industriale 6.38 19,6% 9.04 14,0% - 2.657 -29,4%
Industrial Service 10.83 33,2% 8.35 12,9% 2.476 29,6%
Inverter Fotovoltaici 13.40 41,1% 40.39 62,5% - 26.984 -66,8%
Energia 1.66 5,1% 5¢  0,8% 932 204,0%
Altri ricavi 31 1,0% 6.29 9,7% - 5.972 -94,9%

TOTALE 32.61 100,0% 64.62 100,0% - 32.019 -49,5%

Automazione Industriale

Nel settore dell’Automazione Industrigl&nertronica Santerno produce princieente inverter per controllo motori
utilizzati in diversi ambiti applicativi pgipalmente industriali e di alta potenza.

La divisione, con ricavi conseguiti di Euro 6,4 Milioni énoidenza del 19,6% sul totale degli stessi, ha fatto registrare
una riduzione del 29,4% rispetto al 2019 contrazione della divisione industriale € stata limitata sia da una ripresa
decisamente piu veloce delle consegne cheida sostanziale tenuta del mercato nazionale.

Il mercato principale di riferimento & quello europeo, menil secondo é rappresentato dal Sud America, in particolare
il Brasile.



Industrial Service

La divisione Service si occupa di effettuare manutenzgutiea componentistica industriale e fotovoltaica prodotta da
Enertronica Santerno, gestisce, con innovativi sistemi di ma@gtgio, circa 2 GW di invertéatovoltaici ed € attiva in
quattro continenti e circa 2paesi anche grazie al coordinamento di team locali.

La divisione, che ha risentito in parte minore del fermermivo come invece € avvenuper I'attivita di produzione,
chiude I'esercizio con un fatturato di Euro 10,8 milioni (33sR%otale dei ricavi), superiore del 29,6% rispetto a quello
registrato nello stesso periodo dell’anno precedente.

Il risultato ottenuto nel 2020, che iassenza della contingenzeegativa precedentementeescritta sarebbe stato
decisamente migliore, & sostanzialmente attribuibile ad uniorgmento della capacita di petrazione della divisione,
all'effetto derivante dalle significative mdite solari del 2019 ed ai riscontringibili del mercato dellaostituzione degl
inverter fotovoltaici.

[l mercato di maggiore importanza per la divisione é certameuello europeo, grazie salla presenza storica della
Enertronica Santerno che al td¢ainstallato fotovoltaico nel decennio ssa;, segue I'Africa ed é atteso uno sviluppo
significativo nelllambito del mercato Sud Americano.

Inverter Fotovoltaici

La divisione fotovoltaica si occupa principalmente della prazhe di inverter fotovoltaigientralizzati per applicazioni
utility scale.

Nel corso dell’'esercizio chiuspka produzione di Inverter Eavoltaici ha raggiunto Euro 18milioni di ricavi (con una
incidenza del 41,1% sui ricavi totali) fade registrare una riduziongel 66,8% rispetto allo ssso periodo dello scorso
esercizio.

In relazione a questa divisione si evidenzia, che al netto difieolta di produzione relative alle restrizioni COVID-19,
si sono aggiunte difficolta associate alle tempisticheapjprovvigionamento e spedizie dei prodotti in ambito
internazionale, sempre associate agli effégérivanti dalla pandemia. Inoltre il raffamento delle filiali estere, in alcun
casi localizzate in paesi in cui gli effetti della pandemia sbatd ben piu gravi e diffusi diuelli a cui abbiamo assisiit
in Italia, ha determinato anche un ritawddelle installazioni in sito e quindih rallentamento nellacomposizione dei
ricavi consolidati.

Energia - Altri ricavi

I ricavi inclusi in questi settoriguardano essenzialmente lagi®ne degli asset fotovoltaici.

La voce si & sostanzialmente ridotta g&p ai valori registrati nell’anno 2019, quanto nello scorso esercizio accoglieva
revenues associate alle costruzioni e alla cessione di assestrategici detenuti dal Gruppo, per i quali, come da
programma, sono in corso le attivita di dissitne, a partire da quelli detenuti all’estero.

AREA GEOGRAFICA

La composizione del fatturato per aregografica si riferisce alla destinazéodei beni e, quindi, al mercato di
riferimento, ed € la seguente:



Area Geografica 31.12.2020 % 31.12.2019 %  Variaz 20202019 %

Italia e Altri Paesi Europe 19.53 59,9% 17.63 27,3% 1.899 10,8%
Nord e Centro America 1.73  5,3% 148 2,3% 248 16,7%
Sud America 5.87 18,0% 21.43 33,2% - 15.565 -72,6%
Africa 4.13 12,7% 9.69 15,0% - 5.565 -57,4%
Altri Paesi 1.01 3,1% 8.26 12,8% - 7.250 -87,7%
Poste non ripartite 31 1,0% 6.10 9,4% - 5.786 -94,8%

TOTALE 32.61 100,0% 64.62 100,0% - 32.019 -49,5%

Suddivisione ricavi per Aree

Le aree nelle quali si sono sviluppate maggiormente le @ttdel Gruppo nel corso dedkercizio 2020, oltre a quella
europea (Euro 19.535 migliaia), sono B@esud-Americana (Euro 5.871 migli@a$ud-Africana (Euro 4.133 migliaia)
con il completamento nei primi mesi dell’anno delle rispettcommesse avviate nel cordell’esercizio precedente.

La distribuzione dei Ricavi per Aree Geografiche esprimd @620 una flessione delle neite all’estero del Gruppo,
determinata anche dalla imprevéile situazione emergenziatshe ha caratterizzato non solo il mercato domestico ed
europeo, ma soprattutto alcuni paesites verso i quali il Gruppo € attivo.

Inoltre, come precedentemente indicatée vendite all’'estero sono state rafiate da una difficolta nei trasporti
internazionali che si & protraitper tutto il 2020 e che non hasto ancora I'esaurirsi comptedei suoi effetti negativi.

7 Compensi Organo di revisione legale dei conti

Nell'anno 2020 i compensi riconosciuti dalla Capogruppotimeca Santerno SpA e dalle sue controllate alla societa
di revisione, inclusa la sua rete, sostati pari a circa Euro 184 migliaia.



8 Eventi significativi accaduti dm la chiusura dell’esercizio.

Si riportano di seguito i principali avverénti intercorsi nei primi mesi del 2021:

Richiesta finanziamenti bancari (rif. D.L28.del 8 aprile 2020 — “Decreto liquidita”).

Enertronica Santerno S.p.A., rientrand@iano titolo tra le societa eleggibili di intervento da parte dello Stato in
relazione alle misure descritte nel D.n..23 del 8 aprile 2020 (“Decreto liquadli) ha ottenuto nelcorso del mese di
Gennaio 2021 un ulteriore finanziamentdire a quelli gia ottenuti per complesskuro 7,0 milioni nel corso dell’'ultimo
trimestre 2020, per un ammontare di Eu2¢gb milioni, scadente a dicembre 202®n un tasso di interesse del 1,2%
circa.

Apertura del secondo terzo di esézio “Warrant Enertronica 2018-2023”

In data 8 febbraio 2021 si e aperto il terzo periodo @ireizio dei “Warrant Enertrdna 2018-2021", valido fino al

19 febbraio 2021. Durante tale periodo di esercizio somdi sisercitati n. 472 Warrant e sono state di conseguenza
sottoscritte n. 472 Azioni di compendimertronica Santerno, al prezzo di Euro 1,45 per ciascuna Azione di compendio
sottoscritta, per un controvalore complessivo di Euro 684,40.

A seguito di quanto sopra, il capitale sociale di Epeitta Santerno S.p.A. si & aggiornato ad Euro 785.035,60.

Incasso Euro 8,2 mio “Settlentefsgreement” Fuji Electric

Nel mese di febbraio 2021 (Euro 6,3 milioni) e nel mesaatigio 2021 (Euro 1,9 milioni), Enertronica Santerno ha
incassato da Fuji Electric I'importo complessivo del “Settlamgneement” di complessivi Eu8,2 milioni stipulato fra

le parti a dicembre 2020, avente per ogfgel riconoscimento transattivo a favore della societa per i costi sostenuti ed
i danni subiti a causa del malfunzionameii un componente installato su imter fotovoltaici centralizzati, acquisito
dal fornitore stesso, comed@idettagliato in precedenza.

Incasso rimborso assicurativo campagna diiaicto inverter fotovoltaici per Euro 495 mila

Nel mese di febbraio, Enertronica Santerno ha incassatpdito di Euro 495 mila quai@dennizzo per la copertura
assicurativa attivata nel cavgdel 2020 in occasione della campagna dtifazione di un componente malfunzionante
per inverter e ripristino degli stessi etla societa ha dovuto intraprendere,roe gia dettagliato al precedente punto
7.5.19.

Sace Simest delibera finanziamento di circeoB24 milioni per lo sviluppo del mercato USA

Nell'ambito del progetto di supporto e dviluppo commerciale delle proprie atti&inegli Stati Uniti in relazione al
settore dell’Automazione Industriale e deRénnovabili, da realizzarsi attravetaaontrollata Enertronica Inc. nell’arco
di 18-24 mesi, Enertronica Santerno nel mese di aprile 202itteauto da Sace Siest la delibera di un finanziamento
di Euro 2,4 milioni circa.

Tale finanziamento prevede una corresponsione in due disénbgazioni sulla base delétato di avanzamento delle
attivita di sviluppo, rispettivamente di Euro 627 mila ci(Cafinanziamento a fondo percait e di Euro 1, 759 milioni
circa (Finanziamento a tasso ageatoldello 0,055%, durata 6 anni).

Accordo modificativo contratto con Prima Ener§ia.l. per acquisiziongi Smartutility S.r.l.
Nel mese di aprile 2021, é stato sottoscritto con PriEwergia S.r.l. un accordo modificativo del contratto di
acquisizione, da parte di quest’ultima, del 108&martutility S.r.l., stipulato a dicembre 2017.



Accordo transattivo con CarrargpSA. e Carraro International S.E.

Nel mese di maggio 2021 sono iniziate le interlocuzfordlizzate alla sottoscrizione di un accordo transattivo
riguardante il pagamento del debito commerciale nei confratitCarraro S.p.A. e la contestuale rimodulazione del
debito finanziario nei confrontli Carraro International S.E.

La bozza di accordo condivisa tra letpprevede che, dronte della corresponsione entro il 30 giugno 2021 da parte
della societa a Carraro S.p.A. dellimpodi Euro 785 migliaia circa a “saldo e stralcio” del debito commerciale
complessivo al 31 dicembre 2020 di Euro 1.335 migliaia,cifCarraro International B. riconosca ad Enertronica
Santerno S.p.A. un riscadenziamento del debito finangigrari ad Euro 5.163 migliaia al 31 dicembre 2020 ed
attualmente in scadenza al 30 giuga022, alla data del 30 aprile 2024.

Gli amministratori prevedono chetcordo verra firmato dalle parti entro il mese di giugno 2021.

Accordo Conciliativo con Agenzia delle Entrate

Nel mese di maggio 2021, é stato sottoscritto un accdCamciliativo (art. 48 DIgs 31 dicembre 1992 n. 546) con
'Agenzia delle Entrate — Direzione Provinciale di Frosinone, riferito a8lvuiso di Accertamento concernente
imposte dirette (IRES e IRAP) e IMAranti il periodo d'imposta 2015, gizggetto di precedente presentazione
da parte della Societa di Istanza di Accertamento coniddeggennaio 2020) e successivo Ricorso (luglio 2020).
L'accordo ha previsto una chiusural dentenzioso per I'importo di Euro 434 ghaia, a fronte di una contestazione

iniziale di Euro 1,9 milioni, successivamente ridotta comyedimento di autotutela parzia dalla stessa Agenzia delle
Entrate ad Euro 1,2 milioni.

Approvazione del Piano di Sviluppo Industriale 2021-2025
Il Consiglio di Amministrazione, in data 3 giugno 2021approvato il Piano di Byppo Industriale 2021-2025.
Per maggiori dettagli in merito, si imandagpalragrafo seguente “Altre Informazioni”.

ALTRE INFORMAZIONI

Effetti della pandemia COVID 19 sul piano di sviluppo della Societa

L’evoluzione del Business della Societa e del mercato dimréato non possono che essere analizzati all'interno del
contesto emergenziale associaatia pandemia COVID 19, la cui diffusibaecaratterizzato nell’anno 2020 lo scenario
nazionale ed internazionale, con conseguenti misure reseittiuste in essere dalle autorita dei rispettivi paesi che,
oltre a generare un contesto di diffusa incertezza, hmravuto pesanti risvolti sulle tempistiche di lavoro e
sull’economia in generale.

Il Gruppo ha fronteggiato le problematiche relative a @heergenza mettendo in atto tutte le procedure individuabili
oltre a garantire la continuazione dell'afti@ operativa, a tutelare in primis laalute e la salvaguardia dei propri
dipendenti, anche applicando, ove possibileyladalita di lavoro da remoto (smartworking).

Le iniziative intraprese in merito allécurezza dei lavoratori sono state armzrate ed implementatanche in tutte le
sedi estere del Gruppo, definendo ed adottando le misdireontenimento e prevenzione del rischio di contagio in
coerenza con le direttive emate dalle autorita locali.

In relazione agli effetti derivati dal C@V19 sulle attivita operative e sul Businazgendale si evidereiche in tutte le
nazioni in cui € presente il Gruppo la qogione, la manutenzione e l'installaziodieimpianti di produzione di energia
elettrica da fonti rinnovabili o tradizionale godono, alripaell’ltalia, di particolari esenzioni alle politiche di
contenimento del contagio che hanno garantitoymelle difficolta, la continuita operativa.



Attivita produttive

Le attivita produttive del Gruppo, lokzzate presso lo stabilimento di CalsGuelfo (BO), hanno subito un primo
rallentamento dovuto alla difficolta di reperimento di alcmimponenti e semilavorati di provenienza asiatica gia nella
prima parte dell'anno quando, la situazioeenergenziale italiana era ancoraziale mentre molti paesi del far East
erano gia in pieno lockdown.

Tale rallentamento, in particolare registratosi nel primo ssetres ha determinato anche ingsbili impatti sui piani di
consegna ed una consequenziale perditéatturato dell’anno per tutto il Gruppo.

Effetti sul business

Il Gruppo non ha subito cancellazionbdiini associate alla emergenza COVID 19. In particolare, le attivita commerciali
nel settore della vendita di inverter fotovoltaici son@mpeguite costantemente anche dante il periodo di lockdown,

pur subendo un inevitabile ritardo rispetto alle tempistighi@nificate, che ha comportato lo slittamento al 2021 del
completamento di alcune commesse, la cui esecuzionestta originariamente prevista esaurirsi nell’esercizio in
chiusura.

Misure di contenimento costi

Al fine di fronteggiare il rallentamentoausato dalla pandemia, in partiao¢ prima parte dell’anno, il Gruppo ha
adottato misure di contenimento dei eti e differimento di investimenti.

Tra queste si evidenzia il ricorso, seppur latut alla Cassa Integrazione Ordinaria.

Misure di carattere finanziario

L'effetto principale della emergenza COVID 193uppo € certamente di carattere finanziario.

Sono state operate, con riferimento all’esercizio chius8laticembre 2020, delle svalutazioni di crediti commerciali
riguardanti alcuni rapporti di fornitura internazionale, resecessarie, in ottica prudenziale, a seguito dei supposti
ritardi negli incassi (dovuti aglffetti della pandemia COVID-19).

Il rallentamento delle attivita gegrali ha determinato un inevitabile itentamento del ciclo finanziario.

La societa, rientrando a pieno titolo tra quelle eleggibilirdéervento da parte dello Stato in relazione alle misure
descritte nel D. L. n. 23 del 8 aprile 2q2Decreto liquidita”), ha ottenuto nelltano finanziamenti per complessivi Euro
7,0 milioni, aventi lo scopo di permetteren riequilibrio ottimale del ciclo fimeiario e soprattutto di continuare nel
piano di investimenti tecnologici e produttivi.

Piano di Sviluppo Industriale 2021-2025

La natura strategica dei prodotti delnertronica Santerno, sia ialazione alla automazioriadustriale che al settore
dell’energia ha fatto si che nam sia stata nessuna cancellazione degli omliportafoglio. Tutti § ordini pero, a causa
delle forti difficolta produttive desianti dal contesto COVID-1Banno subito rallentamenti con conseguente loro
slitamento sull'asse temporale. Pertanto, il Consiglio di Amstriazione della Societa, &he di tener conto degli
impatti che tale slittamento ha provocato sui diversi Hati (di natura economico-patrimoniale e finanziario)
precedentemente ipotizzati, ha apprato il nuovo Piano di Sviluppo quinquexi@ 2021-2025 realizzato con il supporto
di una delle principali societa di consulenza strategg&aammenta che il precedentgiano di sviluppo 2020-2022,
approvato nella medesima sede di appaaione del precedente progetto diléncio, era stato redatto a pochi mesi
dallo scoppio della pandemia da COVIDgli&ndo non si aveva ancora alcuna evida della seconda ondata che da li
a pochi mesi avrebbe di nuovo interessato tutto il contesterinazionale e, quindi, contenawdelle previsioni di ripresa
pill immediata della piena operativita. Purtroppo, gli effgtarticolarmente negativi da seconda ondata, sommati a
quelli della prima dai quali tutto il seta non si era ancora risollevato, hradotto il management del Gruppo a
riformulare le previsioni di sviluppo, tenendo sicuramentatoodi uno scenario macroeoomico modificato dove non
solo gli ordini sono slittati in avanti ma, anche le daihi di approvvigionamento dei componenti primari sono
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ENERTRONICA SANTERNO SPA

BILANCIO DI ESERCIZIO
AL 31 DICEMBRE 2020



1. Enertronica Santerno S.p.A. - Prospetti Contabili




(valori in Euro)

PATRIMONIO NETTO E PASSIVITA’

Capitale sociale

31.12.2020

31.12.201¢

784.988

784.988

Riserve
Utile (Perdita) dell'esercizio

TOTALE PATRIMONIO NETTO

6.595.818
(1.210.519)
6.170.287

5.744.048
916.516
7.445.552




CONTO ECONOMICO




ENERTRONICA SANTERNO SPA
CONTO ECONOMICO COMPLESSIVO AL 31.12.2020

31.12.2020 31.12.2019

RISULTATO NETTO DI PERIODO -1.210.519

Altri componenti di reddito che non
saranno riversati a conto economico

In periodi successivi

(al netto dell’effetto fiscale)

- Variazione della riserva di attualizzazic
IAS 19

Altri componenti di reddito che
saranno riversati a conto economico
In periodi successivi

(al netto dell’effetto fiscale)

- Variazione della riserva
Cash Flow Hedge

RISULTATO COMPLESSIVO DEL PERIC -1.275.264









2. Note Esplicative

2.1 Informazioni generali

Enertronica Santerno S.p.A. (di seg@tehe la “Societa” oppure “Enertronicad)una societa per azioni organizzata
secondo I'ordinamento della Repubblica Itakide cui azioni sono quotate allarBa Valori di Milano sul mercato AIM
Italia, mercato non regolamentato, ggto da Borsa Italiana SpA.

Grazie al know how acquisito nel settore dalla sua nasdf@5)? la Societa ha sempre avuto, come suo punto di forza
principale, un’eccellente competenza nettsee delle energie rinnovabili, basata sua capacita ingegneristica di base
nei settori elettrico, meccanico e civile.

Dalla quotazione alla Borsa Valori di Milano sul mercdld Ralia di Enertronica, aenuta nel 2013, iprocesso di
crescita della societa, e di conseguenza del Grupptato costante, portanda risultati importanti.

Enertronica Santerno S.p.A. € oggi infatti un key player pduBinia energetica sia tradiziale che green (con inverter

a supporto di oltre 12 GW installati) éduna delle principali societa di progettane e di produzione di inverter e
monitoring & cloud di campi fotovoltaici a livello mondiéle5GW di cui L00MW con inverter di altri produttori).

La societa € inoltre leader nella progettazione e produzidnaverter utility scale a vale di numerosi brevetti di
elettronica applicata e sviluppatarnamente i propri prodotti, grazie a politie di investimento in ricerche avanzate e
collaborazioni con i piu prestigiosi istituti sufiici ed universitdtaliane ed europee.

Con il completamento, tra il 2018 ed il 2019, del processosibifie tra Enertronica S.p.A. ed Elettronica Santerno S.p.A.
che ha dato vita ad un operatore industriale versatilergdgrato verticalmente con una forte competitivita anche sui
mercati esteri, grazie all'eliminazione di duplicazioni grapposizioni societarie e amministrative, e la nascita di
Enertronica Santerno S.p.A. si € contgle il processo che ha portato ad wambiamento radicale del modello di
Business del Gruppo.

A partire dal 2019 il nuovo modello € esclusivamente basatia produzione di invertgper applicazioni nel settore
dell'automazione industriale e delle eneggiinnovabili. Il modello si completa rede attivita di service dedicate ai
prodotti. Sono escluse, quindi, le attivita di costruzionmipdalita EPC ad ecceziong@udigetti che hanno un contenuto
tecnologico elevato e che possoassere utilizzati al fine di favorire I'introduzione di nuove tecnologie proprietarie sul
mercato. Ad oggi quindi le linee di Business sono: AutamaZindustriale, Industrial $ace e Inverter Fotovoltaici.

La Societa ha la propria sede sociale in C&telfo di Bologna (BO), Via della Concia, 7.

Al 31 dicembre 2020, il capitale socidilla Societh ammonta a Euro 784.988,4@dralmente sottoscritto e versato,
suddiviso in n. 7.849.884 aziamidinarie dematerializzate.

Di seguito si riporta il dettdip della compagine azionaridaldata del 31 dicembre 2020:

SOCI AZIONI %
NTS Srl 2.706.686 34,48%
Trust "SEVEN PLOCCO" 388.474 4,95%
Fineldo S.p.A. 248.842 3,17%
Carraro S.p.A. 793.200 10,10%
Carraro International S.E. 795.600 10,14%
Mercato 2.917.082 37,16%
TOTALE 7.849.884 100,00%

Codice Isin Azioni IT0O004887409



2.1 Conformita agli IFRS

Il presente bilancio é statpredisposto ai sensi degli art. 2 e 3 del B.B§/2005 ed in conformita agli “International
Financial Reporting Standards” (IFRS), inclusi gli “Intemedtidiccounting Standards (IA®)tutte le interpretazioni
dell”International Reporting Intengtations Committee (IFRIC)”, precademente denominate “Standing
Interpretations Committee (SIC)”, omologatadottati dall’Unione Europea e ingare alla data di approvazione dello
stesso, adottando i medesimi principi cabtli applicati nellaedazione del Bilancio separato dell’esercizio chiuso al 31
Dicembre 2019, ad eccezione di quanto descritto nel graf@ “Principi Contabili e@mendamenti agli standard
adottati dalla Societa”.

Si rileva inoltre che gli IFRS sono spplicati in modo coerenta tutti i periodi presentathel presente documento.

Il bilancio & stato redatto sulla base delle migliori conoscelezgi IFRS e tenuto conto dettégliore dottrina in materia;
eventuali futuri orientamenti e aggiormaenti interpretativi troveranno riflesso negli esercizi successivi, secondo le
modalita di volta in volta previste dprincipi contabili di riferimento.

Il bilancio d’esercizio & stato redattnel presupposto della continuita aziedeadella societa, tenuto conto delle
specifiche valutazioni degli amministratori riportate netsessivo paragrafo 2.5 “Continuita aziendale”delle presenti
note esplicative. .

2.2 Criteri di redazione

Il bilancio di esercizio annuale € costituito dai prospettiadsituazione patrimoniale-finanziaria, del conto economico,
del conto economico complessivo, dal guetto delle variazioni di patrimonio t®, dal rendiconto finanziario e dalle
presenti note esplicative.

Relativamente alla forma e al contenuto dei prospetiitadbili, la Societa ha operato le seguenti scelte:
- la situazione patrimoniale-finanziaria predisposta classificando le attivie le passivita in correnti e non
correnti;

- le voci incluse nel conto economico e nel conto ecoilwontomplessivo sono presentate in funzione della
natura delle stesse;

- il prospetto delle variazioni delle pastli patrimonio netto viene presentato con evidenza separata del risultato
di esercizio e di ogni provento e onere non tréas a conto economico, mamputato direttamente a
patrimonio netto sulla base di speciffrincipi contabili di riferimento;

- il rendiconto finanziario viene rappresentato secondonétodo indiretto per la determinazione dei flussi
finanziari derivanti dall’attivitd operativa. Con tale rodo, il risultato di esercizioeme rettificato dagli effetti
delle operazioni di natura non monetaria, da quelliidenti dal differimento o accantonamento di precedenti
o futuri incassi 0 pagamenti operativida elementi di ricavi o costi connessi con i flussi finanziari derivanti
dall'attivita di investimento o finanziaria.

Gli schemi utilizzati, come sopra specificato, sono queik meglio rappresentanda situazione economica,
patrimoniale e finanziaria della Societbpresente bilancio & stato redatto Euro, valuta funzionale della Societa.



2.3 Criteri di valutazione

| criteri di valutazione adottati nelle predisposizione didticio d’esercizio annuale sono i medesimi rispetto a quelli
applicati nella redazione dellancio separato dell’esercizio chiuso al 3dedibre 2019, ad eccezione dei nuovi principi
contabili applicabili dal 1 Gennaio 2020cui effetti sono descritti nel sucssivo paragrafo “Principi Contabili ed
emendamenti agli standard adottati dalla Societa”.

PRINCIPI CONTABILI ED EMENDAMENTI AGLI STANDARD ADOTTATI DALLA SOCIETA’

a) A partire dal 1° Gennaio 2020, la Societadhattato i seguenti nuovi principi contabili:

X Modifiche al Conceptual Framework for Financial Repgrtla cui omologazionga parte dellUE é avvenuta
il 6 dicembre 2019 con il Regolamento n. 2075. Liacgrali modifiche rispetto alla versione del 2010
riguardano un nuovo capitolo in tema di valutaziomeigliori definizioni e guidance, in particolare con
riferimento alla definizione di passivita, e chiarimeditimportanti concetti, come stewardship, prudenza e
incertezza nelle valutazioni. Le modifiche si applicanbilanci relativi agli esercizi che hanno inizio il 1°
Gennaio 2020 o successivamente.

X Amendments to IAS 1 and IAS 8: Definition of Makel@acui omologazione daarte del’'UE € avvenuta il 10
dicembre 2019 con il Regolamento 2014. L'obiettivo del documento & quelth affinare e di allineare la
definizione di “Material” presente in alcuni IFRS,niodo che la stessa sia anche coerente con il nuovo
Conceptual Framework for Financial Reporting apatova Marzo 2018 ed omologato dallUE in data 6
dicembre 2019. Le modifiche si applicano ai bilanctikelagli esercizi che hanno inizio il 1° Gennaio 2020 o
successivamente.

X Amendments to IFRS 9, IAS 39 and IFRS 7: Intereseratbmark reform, la cui omologazione da parte dellUE
e avvenuta il 16 gennaio 2020 con il Regento n. 34. L'obiettivo del doowento e quello di consentire alle
entita che redigono i bilanci di non interrompere leespzioni di copertura, fino a quando non sia stata
completata la riforma, ancora in cars livello mondiale, degli indici dfetimento finanziari per il calcolo dei
tassi di interesse. Tale riforma, in particolare, heato delle incertezze sulla tempistica e sul’lammontare dei
flussi finanziari futuri connessi ad alcuni strumdimanziari con il conseguente rischio di dover interrompere
le relazioni di copertura designate in accordo allo IA8 8¥IFRS 9. Secondo lo IASB, interrompere le relazioni
di copertura per via di tali incertezze non fornisce infazioni utili agli utilizzatordlel bilancio; pertanto, il
documento in esame ha apportato delle modifiche spelediallo 1AS 39, all'lFRS 9 e all'IFRS 7, introducendo
delle deroghe temporanee alpglicazione delle disposizioni specificilemateria di contabilizzazione delle
operazioni di copertura (hedge accounting) del'lFR8&le IAS 39, da applicare obbligatoriamente a tutte le
operazioni di copertura direttamente impattate dalla rifioa degli indici di riferimento per la determinazione
dei tassi di interesse. Le modifichepplicano ai bilanci relativi agli esesicthe hanno inizio il 1° Gennaio 2020
0 successivamente.

X Amendment to IFRS 3 Business Comtidms, la cui omologaamne da parte del’lUE & senuta il 21 Aprile 2020
con il Regolamento n. 551. Tale documteeha introdotto una definizionéi business molto piu restrittiva






CRITERI DI VALUTAZIONE

Immobilizzazioni materiali

Gli immobili, gli impianti e macchinari sono rilevati al oagtbrico, meno il relativo fado di ammortamento e perdite

di valore cumulate. Tale costo include i costi per la sgatine di parte di macchinari e impianti nel momento in cui
sono sostenuti se conformi ai criteri di rilevazione.

L’'ammortamento & calcolato a gtecostanti in base alla vita utile stimata del bene.

Un bene materiale viene eliminato dailancio al momento della vendita o qudo non sussistono benefici economici
futuri attesi dal suo uso o dismissiorezentuali perdite o utili (calcolati comédférenza tra i proveti netti della vendia

e il valore contabile) sono inclusi a contameomico nell’anno della suddetta eliminazione.

Il valore residuo del bene, lata utile e i metodi applicati sono riviston frequenza annuale e adeguati se necessario
alla fine di ciascun esercizio.

Beni condotti in leasing

La Societa valuta se il contratto &, o contiene, un leasingailtadi decorrenza dello stesdbcontratto €, o contiene,un
leasing se, in cambio di un corrispettivo, conferisce ittdidi controllare l'utilizzo dun'attivitd specificata per un
periodo di tempo. Alla data nella quale il locatore mefttivita sottostante a disposiane della Societa (data di
decorrenza del leasing), questiatia rileva l'attivita consistgte nel diritto di utilizzo e la passivita del leasing, ad






Investimenti immobiliari
Gli investimenti immobiliari sono rilevadl fair value e non sono ammortizzati.

Immobilizzazioni immateriali

Un’attivita immateriale viene rilevata contabilmente soloésilentificabile, controllabileed € prevedibile che generi
benefici economici futuri e il suo costo@essere determinato in modo attendibile.

Le immobilizzazioni immateriali a vitailatdefinita sono valutate al costo dcquisto o di produzione al netto degli
ammortamenti e delle perdite di valore accumulati.

L’'ammortamento & parametrato alfarevista vita utile e decorre quandaittivita e disponibile all'uso.

Avviamento

L'avviamento, qualora esistente, rappresei’eccedenza del costo di acquistspetto al fair value della quota di
pertinenza dell'acquirente (riferito aalori netti identificabili di attiva e passivita dell’entita acquisita).

L’avviamento viene sottoposto ad analisi di impairmeest con cadenza almeno annuale, volta ad individuare
eventuali riduzioni di valore. Ai fini dnha corretta effettuazione dell’analisi dbngruita I'avviamento viene allocato a
ciascuna delle unita generatrici di flussi finanziari che fieekanno degli effetti derivamtdall’acquisizione. Le perdite
di valore rilevate non vengono ripristite negli esercizi successivi anctadiave dovessero venire meno i presupposti
della svalutazione.

Costi di ricerca e sviluppo

| costi di sviluppo vengono imputati a conto econonge@ndo sostenuti cosi come stabilito dallo IAS 38.

Sempre in osservanza dello IAS 38, i costi di sviluppo relapécifici progetti sono isttiinell’attivo solo se tutte le
seguenti condizioni vengono rispettate:

- I'attivita & icentificabile;

- esiste la possibilita tecraai completare I'attivita iimodo che questa sia disponibile per I'uso o per la vendita;

- esiste I'intenzione di completat&attivita per usarla o venderla;

- esiste la capacita dsare o vendere I'attivita;

- esiste la disponibilita di risorse tecniche, finanziarie e di altro tipo adegasiteompletare lo sviluppo e per I'utilizzo
o la vendita dell’attivita;

- € probabile che I'attivita creatgenerera benefici economici futuri;

- i costi di sviluppo dell’attivita posso essere misurati attendibilmente.

Tali attivita immateriali sono ammortizzatequote costanti lungo le relativeteiutili, generalmente fissate in 5 anni.

Software

| costi delle licenze software, comprengiggli oneri accessori, sono capitalizzatfiscritti in bilancio al netto degli
ammortamenti e delle eventuali pdite di valore accumulate.

Tali attivita immateriali sono ammortizzatequote costanti lungo le relativeteiutili generalmente fissate in 5 anni.

Perdite di valore (“Impairment”)

In presenza di specifici indicatoripkrdita di valore, le immobilizzazioni teaali e immateriali vengono sottoposte a
impairment test, stimando il valore reparabile dell’attivita, confrontandolo paion il relativo valore netto contabile.
Il valore recuperabile é il maggiore trddlr value di un’attivita al netto dei sti di dismissione e il suo valore d’'uso,
intendendosi quest’'ultimo il vale attuale dei flussi di cassa operativiesi che I'impresa stima deriveranno dall’'uso
continuativo dell'attivita e dalla suagissione alla fine della vita utile.



Partecipazioni in imprescontrollate e collegate

Le imprese controllate sono quelle su cui la Societa daglciontrollo. La Societa controlla un’impresa quando risulta
esposta, oppure vanta diritti, sulla varifith dei risultati della conbllata stessa sulla baskel suo coinvolgimento con

la controllata stessa ed ha la cajta di influenzare tali risultati &iaverso I'esercizio del suo potere.

Il controllo pud essere esetato sia in forza del possesso diretto o indiretto della maggioranza delle azioni con diritto
di voto, che in forza di accordi contra#li o legali, anche prescindendo da rappditnatura azionaria. L’esistenza di
potenziali diritti di voto esercitabilila data di bilancio é considerata aiifdella determinazione del controllo.

In generale si presume l'esistenza del controllo quandGdpogruppo detiene, direttamente o indirettamente, piu
della meta dei diritti di voto.

La societa collegata € un’'impresa nella quale la Societagtado di esercitare un’influenza notevole, ma non |l
controllo né il controllo congiunto, attr&rso la partecipazione alle politich@dinziarie e operative della partecipata.
Ai fini del bilancio le partecipazioni in societa contr@latcollegate vengono valutate con il metodo del costo ridotto
in presenza di perdite di valore.

In presenza di obiettive evidenze di riduzione di valore,daperabilita & verificata confraando il valore di iscrizione
con il valore recuperabile, ppresentato dal maggiore traféir value (al netto degli oneri dilismissione) e il valore
d'uso.

Rimanenze

Le giacenze di magazzino sono valutataialore tra il costo medio di acquistadoproduzione ed il valore di mercato.
Il costo di produzione comprendedbsto dei materiali e la manodoperg&engono opportunamente svalutate in
presenza di obsolescenza o di lentolizso, tenuto anche conto del loro utilizfoturo atteso e del loro valore di
realizzo.

Disponibilita liquide e mezzi equivalenti

Le disponibilita liquide e i meizzquivalenti comprendono il denaro in cassadepositi a vista e gli investimenti aventi
scadenza entro tre mesi dalla data di aisigione originaria. Le dispibilita liquide e i mezzi edvalenti sono iscritti al
fair valueche, normalmente, coincide con il valore nominale.

Crediti a attivita finanziarie
Per la classificazione e valutazione dei crediti e delle attivita finanziarie occorre consideuareass modaitilizzato
per gestire le attivita ée caratteristiche dei flssi di cassa finanziari.



Classificazione e misurazione

La classificazione e la valutazione dettévita finanziarie riflettono il modellai business secondo cui vengono gestite
tali attivita e le caratteristiche dei loro flussi finanziari.

Le attivita finanziarie sono classificate ia tategorie principali: atosto ammortizzato, dhir valuerilevato nelle altre
componenti del conto economico complessivo (FVOCIjaralaluerilevato nell'utile/(perdita) dell'esercizio (FVTPL).
Le analisi che un’entita deve svolgere per classificaagtilgta finanziarie nelle suddette categorie seguono una prima
distinzione a seconda se siamo in presenza di un tdot@apitale, un titolo ddebito o un derivato.

Tutte le attivita finanziarie rappresentate di¢olo di capitale sono sempre rilevate falir value

Nel caso in cui il titolo sia detenuto con finalitatdiding, le variazioni dfair value devono essere rilevate a conto
economico, mentre per tutti gli altri investimenti I'entita patdecidere, alla data di ril@zione iniziale, di rilevare
successivamente tutte le variazioni fdiir value nelle altre componenti del conto economico complessivo (OCI),
esercitando la FVTOG@ption. In tal caso, gli importi accumulati a Q@ saranno mai riversati nell’utile/(perdita)
dell’esercizio anche in caso di eliminazione contaliéd'investimento. L'applicazie dell'opzione “FVTOCI" &
irrevocabile e le riclassifiche tra le tre categorie non sono concesse.

Per quanto riguarda invece la classificazione delle attivi@nfiiarie rappresentate dai critide dai titoli di debito, &
necessario considerare due elementi:

1. il modello di business adottato la societa. In particolare:

— Held to CollecfHTC), modello avente I'obietd di possedere I'attivita finmiaria per I'incasso dei flussi
contrattuali;

— Held To Collect and SqldTC&S), modello avente I'obiettivo sidardiassare i flussi contrattuali derivanti
dall'attivita finanziaria sia di vende I'attivita finanziaria stessa;

— altro modello di business diverso dai due precedenti.

2. le caratteristiche dei flussi di £2a contrattuali rinvenienti dallo strumemtfinanziario. In particolare si dovra
verificare se tali flussi di cassa contrattuali sonppra@sentati unicamente dal pageento del capitale e dagli
interessi o diversamente includono anche altre comguin Questa verifica € denominata SPPI Té&sildly
Payment of Principal and Interest Tedt'IFRS 9 fornisce le defioni di capitale e interessi.

Un'attivita finanziaria rappresentata quindi da titoli dilid® potra essere classificata nelle seguenti categorie:
1) Costo ammortizzato quando:
a. iflussi di cassa contrattuali delftrumento sono rappresentati uniogente dal pagamento di capitale e
interessi EPPI Tesuperato); e
b. il business modeddottato dalla societa prevede che I'entitatdaga I'attivita finanzida esclusivamente per
incassare flussi di cassa contrattuali (modellbuginesdHTC).

In questa categoria, glirsimenti finanziari sono inizialmente rilevati f&lir value inclusivo dei costi dell’operazione
(ovvero i costi marginali, intesi come i costi che non sarebb&tbsostenuti senza che I'entita avesse acquisito, emesso
o dismesso lo strumento) e successivamerdkitati al costo ammortizato. Gli interessi (calcolati utilizzando il criterio
dell'interesse effettivo come nel previgentdS 39), le perdite (e i ripristini delerdite) per riduone di valore, gli
utili/(perdite) su cambi e gli utili/(perdite) derivanti da&liminazione contabile sonailevati nell'utile/(perdita)
dell’esercizio.

2) Fair Value Through Other Comprehensive Inc@vd@ OCI) quando:
a. iflussidi cassa contrattuali deldrumento sono rappresentati uniogente dal pagamento di capitale e
interessi (SPPI $esuperato); e



Perdite per riduzione di valore

I modello utilizzato per la rilevazione delle perdite dove dell’attivo finanziario € umodello previsionale della
‘perdita attesa su crediti’ €xpectecdcreditloss’o ‘ECL’). Il modello presuppone urelie significativo di valutazione in
merito all'impatto dei cambiamenti déattori economici sull'ECL che sararpanderati in base alle probabilita.

Tale modello si applica alleti@ita finanziarie valutate al costo ammortizea al FVOCI, fatta eezione per i titoli di
capitale e le attivita derivantla contratti con i clienti.

Il principio prevede che i fondi a copertura su crediti siaalutati utilizzando i seguenti approcci metodologici: il
“General deterioration methdce il “SimplifiedapproacH; in particolare:

x Il “General deterioration methddichiede la classificazione in tre seadegli strumenti finanziari inclusi nel
perimetro di applicazione dell'IFRS &re stage riflettono il livello di detioramento della qualita del credito dal
momento in cui lo strumento finanziario & acquisito@nportano una differentenodalita di calcolo del’ECL;

x I “Simplified approachprevede, per i crediti commerciatipntractassete crediti derivanti da contratti deasing
'adozione di alcune semplificazionifiale di evitare che le entita siano stoette a monitorarei cambiamenti nel
rischio di credito, cosi come pretdsdal modello generale. La rilevaae della perdita secondo I'approccio
semplificato deve esselldetime, pertanto non é richiesta lstageallocation Per tale tipologia, pertanto, i crediti
sono suddivisi peclusteromogenei, con riferimenti ai quali sosoccessivamente detainati, per ognicluster, i
parametri di riferimento (PD, L ed EAD) per il calcolo delifetime expected credit losseslizzando le
informazioni disponibili.

Nei casi in cui trova applicazioneGkeneralDeterioration Method, come anticipato, gli strumenti finanziari sono
classificati in trestagein funzione del deterioramento della qualita credaitra la data della rilevazione iniziale e quella
di valutazione:

X Stagel: comprende tutte le attivitafianziarie in esame al momento delo prima rilevazione (data di
rilevazione iniziale) a prescindere da paramenti qualitativi (aing) e ad eccezione ditgazioni con evidenze
oggettive dimpairment Permangono istagel, in fase di valutazione successitutti gli strumenti finanziari che
non hanno avuto un aumento significatidel rischio di credito rispetto alla data di rilevazione iniziale o che
abbiano un basso rischio di credito alata di riferimento. Per tali attivita $m riconosciute le perdite su crediti
attese nei prossimi 12 mesi (li2enth ECL) che rappresentano le perdite att@seonsiderazione della possibilita



Debiti a altre passivita finanziarie

| debiti e le altre passivita finanziarie sono inizialmente rilevatfaal value al netto dei costi di transazione:
successivamente vengono valutati al costo ammortizzato, zéitido il metodo del tasso dieresse effettivo. Se vi
un cambiamento nella stima dei flussi désa attesi, il valore delle passivita € licdato per riflettere tale cambiamento
sulla base del valore attuale dei nuousi di cassa attesi e del tasso dEnasse effettivo determinato inizialmente.

| debiti e le altre passivita sono classificati come passoatrenti, salvo che la societa abbia il diritto contrattuale di
estinguere le proprie obbligazioni almenotire i 12 mesi dalla data del bilancio.

Cancellazione di attivita e passivita finanziarie

Attivita finanziarie

Un’attivita finanziaria (o, ove applicabile, parte di un’attiittanziaria o parti di un gruppdi attivita finanziarie sinti)

viene cancellata dal bilancio quando:

X i diritti a ricevere flussi finamari dall'attivitd sono estinti;

X la societa conserva il diritta ricevere flussi finanziari dall’attivittha ha assunto I'oldigo contrattuale di

corrisponderli interamente e seazitardi a una terza parte;

X la societa ha trasferito il diritto a rigere flussi finanziari dall’attivita e)(&a trasferito sostanzialmente tutti i
rischi e benefici della proprietdell'attivita finanziaria oppure (l)on ha trasferitoné trattenuto
sostanzialmente tutti i rischi e benefici dell’attdyy, ma ha trasferito il controllo della stessa.

Nei casi in cui la societa abbia trasferito i diritti a ricevfrssi finanziari da un’attivita e non abbia né trasferito né
trattenuto sostanzialmente tutti i riscld benefici, 0 non abbia perso il controBialla stessa, I'attivita viene rilevata
nel bilancio della societa neltaisura del suo coinvolgimentesiduo nell’attivita stessa.dbinvolgimento residuo che
prende la forma di una garanzall’attivita trasferita viene valutato al minetra il valore contabile iniziale dell’attigit

e il valore massimo del corrispettivo che laieta potrebbe esserienuto a corrispondere.

Passivita finanziarie

Una passivita finanziaria viene cancellata dal bilancio qudiohbligo sottostante la passivita & estinto, annullato o
adempiuto.

Nei casi in cui una passivita finanziaria esistente & sdatitla un’altra dello stesso pstatore, gli eentuali effetti
derivanti dalla rideterminazioneel valore della nuova pasi# utilizzando i flussi finanziari modificati e il tasso di
interesse effettivo originario, devono essere vidi immediatamente nel risultato dell’esercizio.



Ricavi

L'approccio metodologico seguito dalla ®bt&inella rilevazione dei ricavi derivadé contratto con i clienti (nel seguito
anche ricavi delle vendite e prestazioni) si suddivide in cinque passaggi fondamentali (five-step model):

1. Identificazione del contratto con il cliente;

2. ldentificazione delle obbligazioni dréa(performance obligation) nel contratto;

3. Determinazione del prezzo della transazione;

4. Allocazione del prezzo della transazione alle performance obligation;

5. Rilevazione del ricavo al momento deltaidisfazione della pgormance obligation.

Con I'FRS 15 i ricavi sono valutati tenendo conto deiiteéroontrattuali e delle pratiche commerciali abitualmente
applicate nei rapporti con i clienti.dtezzo dell’operazione € I'impim del corrispettivo (che puo includere importi fissi,
variabili o entrambi) a cui si ritiene di avere diritto in cambio del trasferimeetaontrollo dei beni/servizi promessi.
Per controllo si intende genericamentedapacita di decidere dell'uso dell'afta (bene/servizio) e di trarne
sostanzialmente tutti i benefici imanentl.corrispettivo totale dei contratti pela prestazione di servizi viene ripartito
tra tutti i servizi sulla base dei preziiivendita dei relativi servizi come f¥ssero stati vendutsingolarmente.

Per I'lFRS 15, nell'ambito di ciascun contratto, I'elementafe@imento per il riconoscimento dei ricavi € il singolo
obbligo di prestazionepgrformance obbligation Per ogni obbligazione di faregparatamente individuata, I'entita

rileva i ricavi quando (0 man mano che) adempie I'obbligezistessa, trasferendo aliehte il bene/servizio (ossia

I'attivita) promesso. L'attiva € trasferita quando (o0 man mano chkgliente ne acquisisce il controllo.

Per le obbligazioni di fare adempiutelre®rso del tempo i ricavi vengono rileéivael corso del tempo (over the time),
valutando alla fine di ogni esercizio i progressi fattsed’adempimento completo delllbligazione. Per la valutazione
dei progressi la Societa utilizidvietodo basato sugli inputst-to-cost methog | ricavi sono rilevati sulla base degl
input impiegati per adempiere I'obbligazione fino alla datapetto agli input totali ipotizzati per adempiere I'intera
obbligazione. Quando gli input risultano distribuiti uniformerteenel tempo, la Societa rifa i corrispondenti ricavi in
maniera lineare. In determinate circostanze, quando nore sh grado di valutare ragionevolmente il risultato
dell'obbligazione di fare, i ricavi vengono rilevatio fino a concorrenza dei costi sostenuti.

La Societa disaggrega i ricavi da contraton i clienti per segmento di business, per area geografica e nelle seguenti
categorie di prodotto/servizio:

Ricavi da vendita di prodotti Business Fotovoltaico

rientrano in questa categoria le venditemtiodotti (inverter, quadri inverter, skidompleti di trafo e quadri ed accessori
ausiliari) che hanno al loro interno una significativa partelelinento progettuale. Lalevazione del ricavo € comunque
legata alla spedizione/consegdal prodotto a seconda delle se contrattualmente definite.

Ricavi da esecuzione di commesse su prodotti Business Fotovoltaico

rientrano in questa categoria i grandirdaatti in cui le vendite di prodottdell'area fotovoltaico (inverter, quadri
inverter, skid completi di trafo e quadri ed accessori augili&@ntrano in schemi contratiali in cui & significativa la
componente di servizi accessori richiéstiessa in servizio e collaudo dell'impiapte dove il passaggio di proprieta del
bene non e strettamente correlato alla consegna del benenthoe correlata al buon esito della erogazione del servizio
correlato. La rilevazione del ricavo in questo caso nomeuogue legata alla spedizione/consegna del prodotto ma é
rilevata nel corso della duratdell’esecuzione del contrati@ver the time), utilizzando dost-to-cost method

Ricavi da vendita di prodotBusiness Industrial Automation
rientrano in questa categoria le venditemtodotti (inverter, quadri inverter, DcRepin cui la parte progettuale specifica
normalmente non e significativa. La rilevazione del ricalemata alla spedizione/congaa del prodotto a seconda



Ricavi da prestazioni di servizi di post vendita

rientrano in questa categoria le vendite di servizi di O&M estensioni di garanzia guwodotti che appartengono sia
alla Linea Business Fotovoltaico che alla linea Budithesisial Automation. La rilevazione del ricavo e rilevatar time
lungo la durata del contratto.

Ricavi da vendita di ricambi:
la rilevazione del ricavo per le vendiientranti in questa categoria avvieiaémomento della spedizione/consegna del
prodotto a seconda delle rese contrattuadmte definite nel contratto di vendita.

Corrispettivi variabili

Se il corrispettivo contrattualexclude un importo variabile (ad esempio a sié@uli riduzioni, sconti, rimborsi, crediti,
concessioni sul prezzo, incentivi, prieti rendimento, penalita oppure perchié corrispettivo stesso dipende dal
verificarsi o0 meno di un evento futuriocerto), I'importo del corrispettivo cui sitiene di avere diritto deve essere
stimato. La Societa stima i corrispettiariabili in maniera coerente per fattispie simili, usando il metodo del valore
atteso o del valore dell'impootmaggiormente probabile; in seguito, includmporto stimato del corrispettivo variabile
nel prezzo di transizione solo nella misurain tale importo risulta altamente probabile.

Presenza di una componerfteanziaria significativa

| ricavi della Societd vengono rettificati in presenza di aomepti finanziarie significative, sia se la stessa risulta
finanziata dal proprio cliente (incasso anticipato), sia sinknzia (incassi differiti). Laresenza di una componente
finanziaria significativa viene identifteaalla stipula del contratto, compardn i ricavi attesi con i pagamenti da
ricevere. Essa non viene rilevatatee il momento del trasferimento del bene/servizio e il momento del pagamento
intercorre un periodo di tempo inferiore ai 12 mesi.

Costi per I'ottenimento e I'adempimento del contratto

La Societa capitalizza i costi sostenuti per I'ottenimentocdatratto e che non avrebbe sostenuto se non lo avesse
ottenuto quando prevede di recuperarli. La Societa capitalii costi sostenuti per I'adgimento del contratto solo
guando questi sono direttamente correlal contratto, consentono di disporrdi nuove e maggiori risorse per gli
adempimenti futuri e si prevede che tali costi saranno recuperati.

Attivita e Passivita derivanti da contratto

Le Attivita derivanti da comatto rappresentano il diritto della Societa ah corrispettivo in cambio di beni o servizi
trasferiti al cliente, quando il diritté subordinato a qualcosa di diverso dasgare del tempo. Se la Societa ha
adempiuto le sue obbligazioni presentadhtratto nel prospetto della situaziorgatrimoniale-finanziaria come Attivita
derivante da contratto per I'eccedenza tieprestazione effettuata e il creditdevato. Rientrano pertanto nella voce
le fatture da emettere, 'ammontare lomldovuto dai committenti per lavori dommessa e i ratei attivi commerciali.

Le Passivita derivanti da contratto rappeesano I'obbligazione della Societa dagferire al cliente beni o servizi per i
quali la Societa ha ricevuto (o per i quali € dovuto) un corrisfetlal cliente. Se il cliente paga il corrispettivo o se la
Societa ha diritto ad un importo del corritivo che é incondizionato (ossia un credito), prima di trasferire al cliente il
bene o servizio, il contratto viene presentato come Passilétivante da contratto nel monreo in cui € effettuato il
pagamento o (se precedente) nel momento in cui il pagaméndovuto. Rientrano nella voce i risconti passivi
commerciali, gli acconti, 'ammontare lordo dovuto ai cortemti per lavori di commssa, il valore delle opzioni
(material right) che consentono al cliente di acquisireileservizi aggiuntivi a titolo gratuito o con uno sconto.



Imposte
Le imposte dell’esercizio rappresentanst@anma delle imposte correnti e differite.

Imposte correnti

Le imposte correnti sono state stanziaella base di una stima dei redditi fémente imponibili in conformita alle
disposizioni emanate o sostanzialmente emanate alla datehiusura di bilancio e tenendo conto delle esenzioni
applicabili.

Imposte differite
Le imposte differite sono determinate sulla base delleedéhze temporanee imponibili e tassabili esistenti tra il
valore di bilancio di attivita e passivigdl loro valore fiscale, e sono classifectra le attivita e le passivita non centi.

Le imposte differite attive sono contabilizzate solo nella m@iso cui sia probabile I'esistenza di adeguati imponibili
fiscali futuri a fronte dei quali utilizzare tale saldo attivo.

Il valore delle imposte differite attive riportabile in hileio € oggetto di una verifica annuale e viene ridotto nella
misura in cui non risulti probabile che sufficienti utili fissalianno disponibili in futuro imodo da permettere a tutto

o parte di tale credito di essere utilizzato. Le imposte diffeattive non riconosciute sono riesaminate con periodicita
annuale alla data di chiusura del bilancio e vengono rilematia misura in cui & diventato probabile che I'utile fiscale
sia sufficiente a consentire che tali impostéetite attive possano essere recuperate.

Le imposte differite attive e passive vamgp determinate in base ad aliquote fadicche ci si attende vengano applicate
nel periodo i cui tali differimenti si realizzeranno, consaefo le aliquote in vigore o quelle di nota successiva
emanazione.

Le imposte differite attive e passive vengono compensate, gaasista un diritto legale a compensare le attivita per

imposte correnti con le passivita per imposte correnti éniposte differite facciano riferimento alla stessa entita
fiscale ed alla stessautorita fiscale.

Conversione delle poste in valuta estera

Moneta funzionale
La valuta funzionale della societa & I'Euro che rappresintaluta in cui viene pregissto e pubblicato il bilancio
d’esercizio.

Transazioni e rilevazioni contabili
Le transazioni effettuate in valuta estevangono inizialmente rilevate al tasdbcambio della data della transazione.

Alla data di chiusura del bilancio le attivita e passivitanetarie denominate in valuta é&ra vengono riconvertite in
base al tasso di cambio vigente a tale data.

Le poste non monetarie valutate al costiorico in valuta estera sono convertit#ilizzando il tasso di cambio in vigore
alla data dell’operazione.

Le poste non monetarie iscritte al fair value sono conveunii#ézzando il tasso di cambadla data di determinazione
del valore.



Strumenti finanziari derivati e operazioni di copertura

La strategia della societa per la gestiate rischi finanziari & conforme agliietiivi aziendali definiti nell’ambito delle
linee guida (c.d. “policies”) adottate daBcieta; in particolare, mira alla minzmazione dei rischi di tasso e di cambio
e all’'ottimizzazione del costo del debito.

La gestione di tali rischi e effettuatalmespetto dei principi di prudenza e @tmerenza con le “best practices” di mercato
e tutte le operazioni di gestione dei rischi sono gestite a livello centrale.

Gli obiettivi principali indicatilalla policy sono i seguenti:

A) Rischi di cambio:

1) coprire dal rischio di oscillazione tutte le opeioni sia di natura commerciale che finanziaria;

2) rispettare, per quanto possibile, nellzopertura del rischio una logica bilancia valutaria”, favorendo la
compensazione tra ricavi e costi in valuta e tra debiti e cr@ditaluta, in modo da attive la relativa copertura solo
per il saldo eccedente, non compensato;

3) non consentire I'utilizzo e la detenzione di strumeldrivati o similari per puro scopo di negoziazione;

B) Rischi di tasso:
1) coprire dal rischio di variazione dei tassi di interesse le attivita e passivita finanziarie;

2) rispettare, nella copertura del rischiccriteri generali di equilibrio tra impiéged utilizzi definiti per la societéat
Consiglio di Amministrazione della Societa in sede piaazione dei piani pluriennali e del budget (quota a tasso
variabile e a tasso fisso, quota a breve termine e a medio-lungo termine);

La societa utilizza strumenti finanziarirt@ti quali contratti a termine in valuta swap su tassi di interesse a copertura
dei rischi derivanti principalmente dalléuttuazioni dei cambi e dei tassi giteresse. Questi strumenti finanziari
derivati sono inizialmente rilevati &ir valuealla data in cui sono stipulati; successivamente fale value viene
periodicamente rimisurato. Sonmuotabilizzati come attivita quandofiir valueé positivo e come passivita quando &
negativo.

Eventuali utili o perdite ridtanti da variazioni defair valuedi derivati non idonei perfedge accountingono imputati
direttamente a conto economico nell’esercizio.

Il fair valuedei contratti a termine in valuta & determinato con riferimento ai tassi di cambio a termimentioper
contratti di simile profilo di scadenzafdir valuedei contratti di swap su tassi d'interesse & determinato con riferimento
al valore di mercato per strumenti similari.

Ai fini dellhedge accountinge coperture sono classificate come:

X coperture del valore equo (fair value hedge) se sono atérdel rischio di variazione del fair value dell'attivita o
passivita sottostante;

X coperture dei flussi finanziari (casbul hedge) se sono a fronte del riseti variazione nei flussi finanziari
derivanti da attivita e passivita istenti o da operazioni future;

X coperture di un investimento netto in un’entita estera (net investment hedge).

Un’operazione di copertura a fronte deschio di cambio afferente un impegrirrevocabile & contabilizzata come
copertura dei flussi finanziari.

All'avvio di un’operazione di coperturég societa designa e documenta formainte il rapporto di copertura, cui
intende applicare I'hedge accounting,propri obiettivi nella gestione del sthio e la strategia perseguita. La
documentazione include l'identificazione dello strumento adipertura, dell'elemento od operazione oggetto di
copertura, della natura del rischio e delle modalita conl'entita intende valtare I'efficacia della copertura nel



Coperture del fair value

La societa puo ricorrere ad operazioni di coperturafdelvaluea fronte dell’esposizione a variazioni @& valuedi
attivita o passivita a bilancio o di un impegno irrevocabile iseritto a bilancio, nonchéli una parte identificata di
tale attivita, passivita o impegno irrevalgile, attribuibile a un rischio particale e che potrebbe avere un impatto sul
conto economico. Per quantayaarda le coperture déair value il valore contabile dell’elaento oggetto di copertura
viene rettificato per gli utili e le per attribuibili al rischio oggetto dcopertura, lo strumento derivato &
rideterminato alfair valuee gli utili e perdite di entramtsiono imputate a conto economico.

Per quanto riguarda le coperture déhir value riferite a elementi contabiliati secondo il criterio del costo
ammortizzato, la rettifica del valoreontabile &€ ammortizzata a conto eammico lungo il periodo mancante alla
scadenza. Eventuali rettifichiel valore contabile di uno strumento findado coperto cui si applica il metodo del
tasso di interesse effettivo sormmmortizzate a conto economico.

L’'ammortamento pud iniziare non appena esiste una liediifma non oltre la data in cui I'elemento oggetto di
copertura cessa di essere rettdio per le variazioni del proprifair valueattribuibili al rischio oggetto di copertura.

Quando un impegno irrevocabile non iscritto € designato cetaeento oggetto di copertura, le successive variazioni
cumulate del sudair valueattribuibili al rischio coperto sono contabilée come attivita o passivita e i corrispondenti
utili o perdite rilevati a conteconomico. Le variazioni dilir valuedello strumento di copetira sono altresi imputate

a conto economico.

Uno strumento non viene piu contabilizeatome un contratto di copertura déhir valuequando viene a scadere o €
venduto, estinto o esercitato, la copertumon risponde piu ai requisiti pehédge accountingoppure quando la
societa ne revoca la designazione. Huah rettifiche del valore contabile dino strumento finanziario oggetto di
copertura per cui e utilizzato il metodo del tasso di ietse effettivo sono ammortizzate a conto economico.
L’'ammortamento potra avere inizio non appesi verifica una rettifica ma nonti@ la data in cui un elemento oggetto

di copertura cessa di essere liittato per variazioni del proprifair valuericonducibili al rischio oggetto di copertura.

Coperture dei flussi finanziari

Le coperture dei flussi finanziari sooperazioni di copertura a fronte del rldo di variabilita dei flussi finanziari
attribuibili ad un rischio particolare, associato a un’atéivo passivita rilevata o a (operazione futura altamente
probabile che potrebbe influire sul risultato economicdi. @&li o perdite derivanti dallstrumento di copertura sono
imputati nel prospetto del conto economico complessivo eduaculati in una specificasgrva del patrimonio netto
per la parte efficace, mentre lzgarte restante (non efficac&) imputata a conto economico.

L'utile o perdita appostata a p@monio netto e riclassificata a conto ecammico nel periodo in cui I'operazione oggetto
di copertura influenza il conto economico (per esempiorgi@viene rilevato I'onere o provento finanziario o quando
si verifica una vendita 0 acquisto pretels Quando I'elemento oggetto di copeira € il costo di un’attivita o passivita
non finanziaria, gli importi appostati a patrimonio nettonsotrasferiti al valore comtbile iniziale dell’attivita o
passivita.

Se si ritiene che I'operazione prevista non si verifichiglitimporti inizialmente accumulati a patrimonio netto sono
trasferiti nel conto economico. Se lawiento di copertura viene a scadenza wenduto, annullato o esercitato senza
sostituzione, o0 se viene revocata la sua designazioateqopertura, gli importi precedentemente accumulati a



Copertura di un investimento netto in una gestione estera

Le coperture di un investimento nettin una gestione estera, compre$e coperture di una posta monetaria
contabilizzata come parte di un investimento netto, sazuntabilizzate in modo simile alle coperture dei flussi
finanziari. Gli utili o perdite dello struméo di copertura sono rilevati nel pspetto del conto economico complessivo
ed accumulati in una specifica riservd gatrimonio netto per la parte efficaagella copertura, mentre per la restante

parte (non efficace) sono rilevati a conto economico. Alla disione dell’attivita estera, il \@re cumulato di tali utili
o perdite rilevato a patrimonio netté trasferito a conto economico.

Stime e assunzioni

La redazione del bilancio, in applicaziategli IFRS, richiede I'effettuazionestime e assunzioni che hanno effetto sui
valori delle attivita e delle passivita di bilancio e sullathedainformativa, nonché sullattivita e passivita potenziadila
data di riferimento del bilancio.

Le stime e le relative ipotesi si basano sulle esperienzagssg e su altri fattori considerati ragionevoli nella fattispeci
e vengono adottate quando il valore contabile delle attiwtgpassivita non e facilmente desumibile da altre fonti. |
risultati che si consuntiveranno potrebbero pertanto differ da tali stime. Le stime e le assunzioni sono riviste
periodicamente e gli effetti di ogni variazione sono riflessi a conto econgrgigalora la stessa interessi solo
guell’esercizio. Nel caso in cui la revisione interessi essraizorrenti sia futuri, la variazione e rilevata nell’esédiz

cui la revisione viene effettuata e neiatvi esercizi futuri. Si ritiene che alcuni principi contabili siano particolarenent
significativi ai fini della comprensione Idgilancio; a tal fine, di seguito, sondicate le principali voci di bilancio
interessate dall'uso delle predette stencontabili, nonché le principali aswioni utilizzate dal management nel
processo di valutazione delle predette voci di bilancio, sgletto dei sopra richiamati principi contabili internazionali.
La criticita insita in tali stime & detemata, infatti, dal ricorso ad assunzioelo a giudizi professionali relativi a
tematiche per loro natura incerte. Lmodifiche delle condizioni alla base delle assunzioni e dei giudizi adottati
potrebbero determinare un impatto significativo sui risultati successivi.

Recupero delle imposte differite attive

Al 31 dicembre 2020, il bilancio comprendtivita per imposte differite attiveper un importo il curecupero negli
esercizi futuri e ritenuto dagli Amministratori altamenteopabile. La recuperabilita delle suddette imposte differite
attive e subordinata al conseguimentowili imponibili futuri sufficientementeapienti. La valutazione della predetta
recuperabilita tiene conto della stima dei redditi imponibili frite si basa su pianificazioni fiscali prudenti; tuttavid, ne
momento in cui si dovesse constatare che la Societa non floggado di recuperare negli esercizi futuri la totalita o
una parte delle predette imposte diffegtattive rilevate, la conseguente réita verra imputata al Conto economico
dell’esercizio in cui si verifica tale circostanza.

Fondo svalutazione dei crediti

Il fondo svalutazione crediti riflette la stima del managemeinta le perdite relave al portafogliodi crediti verso la
clientela finale e verso la rete di vendita. La stima del oswehlutazione crediti € basasallle perdite attese da parte
della Societa, determinate ifunzione dell’esperienzpassata per crediti simili, degli scaduti correnti e storici, delle
perdite e degli incassi, deltteanto monitoraggio della qualita del credite delle proiezioni circa le condizioni
economiche e di mercato.

Il prolungamento e I'eventuale peggamnento dell’attuale crisi economica fenanziaria potrebbe comportare un
ulteriore deterioramento delle condizioni finanziarie deibiteri del Gruppo rispetto al peggioramento gia preso in
considerazione nella quantificazione dei fondi iscritti in bilancio.



Valore recuperabile delle attivita non correnti

Le attivita non correnti includono gli immobili, impiargi macchinari, le attivitd immateriali , I'avviamento, le
partecipazioni e le altre attivita finanziarie.

Ad ogni data di riferimento del bilanciomanagement verifica se il valore dirizione delle attivita non correnti possa
aver subito una perdita. La recuperabildatali importi € soggetta a stime ed aszioni circa le ipotesi alla base della
determinazione del valore recuperabileecper loro natura sono incerte. Unoastamento tra i valori sottostanti alle
ipotesi adottate e i dati consuntivi potrebbero @eminare un impatto significativo sui risultati successivi.

Accantonamenti a fondi rischi e oneri
La societa ha utilizzato stime per la takione degli accantonamenti per interveii garanzia concessi a clienti, per

ristrutturazione aziendale, per svalutaziatiimagazzino e per altri rischi e onddlteriori dettagli sono forniti nelle
note relative alle singole poste di bilancio.

Partecipazioni comtbilizzate al costo

Le partecipazioni contabilizzate al amsil cui valore contabile € superiore ghtrimonio netto di competenza, sono
annualmente oggetto di verifica al fine di accertare I'esiga di eventuali riduzioni dialore da rilevare a conto
economico. In particolare, la verifica in oggetto comportddtéerminazione delalore recuperabile della partecipazione
mediante la stima del relativealore d’'uso o del fair value al netto debsti di dismissione; qualora tale valore
recuperabile risulti inferiore al valoreontabile, si deve procedere ad ums&alutazione della partecipazione. La
determinazione del valore recuperabitielle partecipazioni comporta I'assuare di stime che dipendono da fattori
che possono cambiare nel tempo, con potenziali consegueffietti anche significativi rispetto alle valutazioni
effettuate dagli Amministratori.

Svalutazione delle attivita immobilizzate

Le attivita materiali e immateriali con vita definita sono oggetti verifica al fine di accertare se si sia verificata una
riduzione di valore, che valevata tramite una svalutéane, quando sussistono indicatori che facciano prevedere
difficolta per il recupero del relativo valore netto contabile tramite 'usovésica dell’'esistenzeei suddetti indicatar
richiede da parte degli Amministratotiesercizio di valutazioni soggettiveasate sulle informazioni disponibili
allinterno della societa e dal mercatopnché dall’esperienza storica. In@f qualora venga determinato che possa
essersi generata una potenziale riduziotievalore, si procede alla determinage della stessa utilizzando tecniche
valutative ritenute idonee. La correttaadtificazione degli elementi indicatori fesistenza di una potenziale riduzione
di valore, nonché le stime per la t@eminazione delle stesse, dipendono &&#tori che possono variare nel tempo
influenzando le valutazioni e le stime effettuate dagli Amministratori.

Valutazione al fair value
Nella valutazione del fair valub un’attivita o una passivita, la Societa wvale per quanto possibile di dati di mercato
osservabili. | fair value sono distinti inrvvelli gerarchici in base ai datiidput utilizzati nelle tecniche di valutine.

Valutazione delle passivita per leasing

La valutazione delle passivita per legs#influenzata dalla durata del leasingeso come il periodo non annullabile
del leasing, a cui vanno aggiunti entrambi i seguenti perejdperiodi coperti da un'opziendi proroga del leasing, se
il locatario ha la ragionevole itezza di esercitare I'opzione; e b) periodpeati dall'opzione di risoluzione del leasing,
se il locatario ha la ragionevole certeziianon esercitare I'opzione. La valatane della durata del leasing comporta
I'assunzione di stime che dipendonofdttori che possono cambiare nel tempon potenziali conseguenti effetti anche
significativi rispetto alle valutaani effettuate dagli Amministratori.



Valutazione dei piani a benefici definiti

La valutazione attuariale richiede I'elataione di varie assunzioni che possorftedie dagli effettivi sviluppi futuri. |
risultati dipendono dalle basi tecniche atthte quali, tra le altre, il tasso ditatalizzazione, il tasso di inflazione agso
di incremento salariale e il turney atteso. Tutte le assunzionirso riviste con periodicita annuale.

IFRS 5 Attivita non corrariossedute per la vendita

Le attivita non correnti (o gruppi inghissione) il cui valore contabile sar&uperato principalmete attraverso la
vendita anziché con il loro utilizzo continuativo sonasslficate come possedute per la vendita e rappresentate
separatamente dalle altre attivita e passivita della Situazieinanziaria-Patrimoniale. Perclk&® si verifichi, I'attivita

(o gruppo in dismissione) deve essealisponibile per la vendita immediatzella sua condizione attuale, soggetta a
condizioni che sono d’'uso e consuetudine per la vendita di talitat (o gruppi in dismissi@) e la vendita deve essere

altamente probabile entro un anno. Se tali criteri vengono ssfddli dopo la data di chaura dell’'esercizio, I'attivita
non corrente (o gruppo in dismissione) non viene classificatae posseduta per la vendit@uttavia, se tali condizioni
sono soddisfatte successivamente alla ddiahiusura dell’esercizio ma prindalla autorizzazione alla pubblicazione
del bilancio, opportuna informativa vierfornita nelle Note esplicative.

Le attivitd non correnti (o gruppi in dismissione) clasgidicome possedute per la vendiggno rilevate al minore tra

il valore contabile e il relativo fair value, al netto dei costi di vendita; ismrridenti valori patrimoniali dell’eseroizi
precedente non sono riclassificati.

L'entita ha presentato distintamente nel prospetto della aitione patrimoniale-finanziaria o nelle note le principali
classi di attivita e passivita classificate come detenute per la vendita.

2.4 Gestione dei rischi

Si fornisce, di seguito, una descrizione dei priricijgchi e incertezze a cui la societa é esposta:

Rischi di credito

La gestione del credito € orientata ad acquisire di preferesiiemti di primario standing nazionale ed internazionale
per forniture ultrannuali; su tali basi sbno creati rapporti storici consolidaton i principali clienti. Tali rapporti son

di norma regolati da contratti di foftura ad hoc. Il controllo del credito prevede il monitoraggio periodico delle
principali informazioni economichen(@lusi i programmi di consegna) e finanziarie relative al cliente.

Salvo casi circoscritti e motivati da particolari situazedmischio controparte o rischipaese, di norma non vengono
acquisite garanzie sui crediti.

| crediti sono rilevati in bilancio al netto delle eventuallsitazioni determinate valutandibrischio di insolvenza della
controparte in base allaaformazioni disponibili.

Rischi di mercato

La societa ha avviato un processo di internazionalizzazismaundo che una parte apprezzabile dei propri ricavi possa
essere generata da vendite al di fuori dell'ltalia. La sagetrebbe dunque essere esposto ai rischi inerenti I'operare
in ambito internazionale tra cui rientrano quelli relataiimutamenti delle condizioni economiche, politiche, fiscali e
normative locali nonché i rischi legati alla complessita metaluzione di attivita in aree geograficamente lontane, oltre
a rischi connessi alle variazioni del aodelle valute nel caso di Paesi esteatiiarea Euro. Il verificarsi di sviluppi
sfavorevoli in tali aree potrebbe avere affetto negativo sulla situazione econaga, patrimoniale e/o finanziaria della
societa.

La societa opera in un contesto compietit caratterizzato da basse barrierdfiagresso dei mercati (sia dell’energia
solare sia della distribuzione di energia elettrica) che la ppre@ncorrenza con soggettalitani e multinazionali dotati

di risorse finanziarie maggiori rispetto alla societa.



Rischi connessi all'indebitamentadinziario — Rischio di liquidita

La capacita della societa di far fronte al proprio indebi¢gato bancario e non, dipenddai risultati operativi e dalla
capacita di generare sufficiente liquisli componenti che possono dipendere da circostanze anche non prevedibili da
parte della societa. Qualora tali circostz dovessero verificarsi e il Gruppo rfoesse in grado di reperire ulteriori
risorse finanziare dal sistema bancarior&fiziario, potrebbe trovarsi in futunoella posizione di non essere in grado

di far fronte ai propri obblighi di pagamento relativi ialebitamento, con conseguengiffetti negativi sulla propria
situazione patrimoniale, finanziaria @etonomica. La raccolta di mezzi finiamz coerente con i piani a breve e medio
termine della societa, & destinata a fingue sia il capitale circolante, sia gh@stimenti in immobilizzazioni necessari
a garantire una capacita produttivadeguata e tecnologicamente avanzat®iale fabbisogno & direttamente
proporzionale alla dinamica deglidini della clientela e del conseguerdandamento dei volumi di attivita.

La gestione della liquidita, le esigenze di funding edsisildi cassa € sotto il controlola gestione diretta della
Tesoreria di Gruppo che opera con fettivo di amministrare nel modo piefficiente le risorse disponibili.

Qualora la societa fosse inadempiente rispetto agli obbtghimborso del prestito obbligazionario in scadenza oppure
gualora non rispettasse gli obblighi statbifiai contratti bancari, tali circostanzetegrerebbero la risoluzione di diritto
dei contratti.

Con riferimento alle valutazioni effettuatéagli amministratori in merito all'imgo che i rischi in parola possono avere
sul presupposto della continuita aziendale della Societa édgppo, alla luce del quale sono stati redatti il bilancio
d’esercizio e consolidato al 31 dicembre 2020, si rimviquanto piu specificatmente riportato nel paragrafo 2.5
“Continuita aziendale” delle psenti note esplicative.

Rischi di tasso d'interesse

La societd e inoltre esposto al rischio di tasso di interesse in relazione alle passivita finanziarie accese per il
finanziamento sia dell’attivita ordinaria ehdegli investimenti. La variazioneidassi di interesse pud avere effetti
positivi 0 negativi sia sul risultato economico sia sui flussi di cassa.

La strategia adottata persegue I'obieti di fondo del bilanciamento tra quota di indebitamento a tasso fisso e a tasso
variabile; il rischio tasso sulla quota variabile vipoeridotto con mirate operazioni di copertura.

Rischi di cambio

La societa & esposto al rischio di cambio in ragione del &t una significativa quota delle vendite ed una parte degli
acquisti viene realizzata in valute dige da quella funzionale, effettuando trammsani commerciali sia da parte di entita
in area Euro con controparti non apparterieall’area Euro, sia in senso opposto.

L’esposizione al rischio di cambio, adarimento a ciascuna eré, viene regolarmente moturata dalla Tesoreria di
Gruppo secondo una strategia mirata innéntzo al bilanciamento tra acquisti e wdite in valuta ed attivando, per la
guota residua non bilanciata e secondo i criteri fissati dallecy@ziendale in tema di gestie dei rischi finanziari, le
opportune iniziative a copertura o riduzione dei rischi itifezati utilizzando gli strumenti disponibili sul mercato.

La societa ha intrapreso politiche disgiene del rischio finanziario, in quantopme indicato in precedenza, ritenuto
rilevante nella sua manifestazione iferimento ad alcune realta aziendali.



2.5 Continuita aziendale

Il COVID-19 ha negativamente impattdimperativita della societa e delle socetontrollate. In particolare, a causa
degli effetti connessi alla pandemia ed alle restrizioni impalsti governi dei paesi in cuidacieta ed il gruppo operano,
non é stato possibile dare esecuzione agli ordini gia acquistizid 2020. La societa, pertansi & trovata ad affrontare
le ricadute negative rispetto a quamtprevisto nel piano e nel budget 2028la dal punto di vist produttivo che
economico, in particolare in termini di riduzione dei vica di marginalita previsper I'esercizio conclusosi.

Nell'ottica del principio della continuitaziendale, 'organo amministrativo fetentamente analizzato la dinamica
attesa della cassa della Societa e del Gruppo, che, almaniospecessivi 12 mesi dallatdali chiusura del presente
bilancio, non mostra particolari tensioni e, pertanto, afministratori non evidenziand sussistere di incertezze
significative sul presupposto della continuita aziendale cderimento a tale lasso temporale. In particolare,
I'evoluzione attesa delle disponiiita di cassa é stata determinata facendo nifieento alle previsioni di incassi relativi

a contratti gia acquisiti e ad una stinth acquisizione di ulteriori ordini kata sulle produzioni storiche, con il
contestuale pagamento dei fornitori necesisa realizzare la produzione, nonché dei costi del personale, delle rate in
sorte capitale e delle cedole per interessi passivi iadenza per i finanziamenti iessere e per il prestito
obbligazionario.

Gli amministratori hanno inoltre provdeto, mediante la predisposizione tist di impairment, a verificare la
recuperabilita (i) del Mare iscritto con riferimento alle partecipmmi detenute in Progi# International SpA,
Enertronica Inc, Enertronica Panama, ®amb Brasile ed Enertronica SGR S.rihché (ii) dei crediti sia commerciali
che finanziari vantati dalla Capogruppei confronti delle controllate Enednica Inc, Enertronica Panama, Santerno
Brasile ed Enertronica SGR S.r.l.. Dalbedgi test in parola non & emersa lacessita di rilevare alcuna riduzione di
valore, ad eccezione di unaadwtazione di Euro 186 migliaia effettuasall valore della partecipazione in Santerno
Brasile Ltda. Questa attivita di verifica e di analisiadassvolta con particolare attenzione, anche avvalendosi del
contributo di esperti terzi, che ne haarconfermato e corroborato le conclusioni. | test di impairment hanno inoltre
confermato la capacita delle societa controllate di ripggguota parte dei debiti in essere nei confronti della
Capogruppo al 31 dicembre 2020 nei 12 mesi dalla dathidisura del presente bilancio. Per la parte residua da
corrispondere nei successivi esercizi, la capacita delle aoctettrollate di restituire gli importi dovuti dipendera dal
rispetto delle assunzioni satstanti i test di cui sopra.

Tuttavia, sirileva che al 31 dicembre 2022 (24 mesi dalladiafaiusura del presente bilaio) & in scadenza il Prestito
Obbligazionario Convertibile denominato “ENERTRONICWERITIBILE 2017-2022", emesso alla Capogruppo per un
importo nominale complessivo di Euro 16.000.200.

Tenuto conto degli effetti negativi dellgandemia in corso e di un suo possibile perdurare, gli amministratori della
societa hanno gia sin d’ora avviato le necessarie interlocualdime di procedere con una operazione di emissione di
un nuovo prestito obbligazionario necessario a garantietihpleto rifinanziamento debrestito obbligazionario in
scadenza, considerando anche un contesto particolateéavorevole del mercato delle energie rinnovabili.

In considerazione di cid gli amministratori, pur ritenende &hdefinizione della suddetta operazione di rifinanziamento
del prestito obbligazionario in scadenal31 dicembre 2022 rappresenti una sfgativa incertezza che puo far sorgere
dubbi significativi sulla capacita dellac&ta e del Gruppo di continuare adenare come un’entita in funzionamento,
sono confidenti circa il buon esito delle azioni precedemtate descritte anche sulla base dell’esperienza accumulata
in precedenti analoghe operazioni diinanziamento condotte nel passato. P&t motivi, gli stessi amministratori
hanno ritenuto appropriato redigere il presente bilancioediercizio al 31 dicembre 2020 sulla base del presupposto
della continuita aziendale.



NOTE ESPLICATIVE

IMMOBILI, IMPIANTI E MACCHINARI (nota 1)

. TERRENI IMPIANTI E ATTREZZATUI
(valori in euro) ; ALTRI BEM TOTAL
FABBRICA MACCHINAFR INDUSTRIAI

2.599.690

La voce “Terreni e fabbricati” € compasial valore netto dei fabbricati posdeti dalla societa (Euro 983 migliaia) e
dal valore delle “Attivia per diritti di utilizzo” (“Right ofise”) riguardanti immobili (Ear613 migliaia), qui iscritti a
decorrere dallo scorso esercizio in apafione del principio contabile IFRS 16.

Allo stesso modo, nella voce “Altri bériene contabilizzato I'importo per il “rigltf use” riferito a contratti di locazian
operativa per autovetture ed altri beni|la data pari ad Euro 283 migliaia.

| saldi degli “Impianti e macchinari” e delle “Attrezzaturelustriali” accolgono i costi capitalizzati dalla societa,
sostanzialmente in esercizi precedenti, peni utilizzati nell’'ambito dell'attivita svolta.

Si evidenzia che, all'interno delle “Atizature industriali”, sono stati portati@pitalizzazione Euro 37 migliaia relativi
al progetto per costruzione interna die&nco di collaudo su induttanze per S62.
Gli ammortamenti di periodo sonpari ad Euro 1.004 migliaia.

Al 31 dicembre 2020 le “Atiitd per diritti di utilizzo” (“Right-of-use”) sm quindi complessivameatpari ad Euro 896
migliaia, di seguito dettagliate:



Attivita per diritti di utilizzo
Valore storico 1.298.623 546.380

Fondo ammortamento -685.332 -263.821
Valore netto al 31 dicembre 2020 613.291 282.559

Costo storico 215.518 18.597.538 18.813.056
Fondo amm.to e svalutazioni -212.394 -15.860.273

Netto al 31.12.2019 3.123 2.737.265

Movimenti 2020

Incrementi 551.822

Decrementi -455

Ammortamenti -783.121

Netto al 31.12.2020 2.505.511

Costituito da:

Costo storico 215.518 19.148.905

F.do amm.to e svalutazioni -213.761 -16.643.394 -16.857.155



PARTECIPAZIONI IN SOCIETA’ CONTROLLATE (nota 3)

Si riporta di seguito la movimentazione delle partecipaizio societa controllate rispetto al 31 dicembre 2020:

TOTALE PARTECIPAZIONI

L'incremento del valore delle pacipazioni di Euro 1.619 migkeregistrato nel periodo, gienera, per Euro 200 migliaia
dalla ricapitalizzazione della controllaRrogetti International S.p.A., effettuatem sede di copertura della perdita
conseguita dalla societa nell’esercizio 2019, mentre, per ¢esspvi Euro 1.419, dall'attlizzazione, al tasso annuale
del 5%, effettuata su crediti commerciali (per Euro 811 miglamfanziari (per Euro 608 migliaia) vantati dalla societa
nei confronti delle proprie contitate, determinata sulla base degisiti dei rispettivi test di impairment condotti al fine
di analizzare le tempistichela capacita delle societa di rimborsare detti debiti.



DESCRIZIONE 31.12.2019

Azioni Kinexia

Confidi Sardegna

Confidi Campania

Power on Demand srl

Incrementi

Decrementi

31.12.2020




Azioni B.P.Frusinate

Azioni Cogenpower

Azioni 4AIM SICAF

TOTALE ALTRE
PARTECIPAZIONI

Le variazioni piu significative nell’annguardano I'adeguamento al fair valuelldeazioni detenute Cogenpower (+ Euro
25 migliaia) e Banca Popolare delstnate (- Euro 8 migliaia).

ATTIVITA’ FINANZIARIE NON CORRENTI (nota 5)

La voce “Crediti e finanziamenti” al 31 dicembre 2020 amiaa@d Euro 5.893 migliaia ed € composta dal valore del
credito finanziario nei confronti di Prima Energia S.r.l., pdrEuro 1.988 migliaia, noncldé& quelli vantati verso le
societa controllate, per compésivi Euro 3.905 migliaia.

Il credito verso Prima Energia S.r.l. (del valore complesiZzaro 2.888 migliaia, di cui 00 migliaia riclassificato
nelle “Attivita finanziarie correnti” in quanto scadente emtt2 mesi) € nei confronti della societa che ha acquisito a
fine 2017 il 100% di Smartutility S.r.l. e prevede un piamagamento, iniziato nel corstell’esercizio precedente, con
corresponsione in rate annuad applicazione di un tasso di interesse annuo del 5%.

Si precisa che, allo stato attuale non sussistono ragioniripenere tale credito di dubbia esigibilita o soggetto a
particolari rischi che non siano qllidegati alla pandemia Covid-19.

La movimentazione dell’annegistra un incremento di Ea 127 migliaia per interessnaturati ed una contestuale
riduzione di Euro 550 migliaia, composta da un incasso ricexalfesercizio di Euro 100 migliaia e dalla riclassifica nella
parte “corrente” dell'importo di Euro 450 migliaiepsi come da piano di pagamento stabilito.



IMPOSTE DIFFERITE ATTIVE (nota 6)

Nei prospetti sotto riportati viene dettdigto I'importo delle imposte differite attie iscritto a bilancio al 31 dicembre
2020, pari ad Euro 4.100 migliaia, con descrizione dglhgole voci interessate dalle differenze temporanee
civilistico/fiscali e dalle perdite fiscali, precisando chéashase del piano industriale elaborato ed a seguito delle
valutazioni effettuate, gli amministratoritengono vi sia la ragionevole cergezche, con riferimento alla deducibilita
dei componenti negativi di reddito, negli esercizi in cuiwg@rseranno le differenze temporanee deducibili vi sara un
reddito imponibile sufficiente a recuperare 'ammontare deliferenze che si andranno ad annullare e che, per quanto
attiene allammontare del beneficio noesso alle perdite fiscali riportdlh I'importo dello stesso € ritenuto
recuperabile negli esercizi successivi in funzione degli ifthpioinscali che potranno asdaire le perdite riportabili.

IMPOSTE DIFFERITE ATTIVE 1/1/2020 Incrementi Decrementi 31/12/2020
Perdite fiscali 808.58 808.58
Interessi deducibili 426.19 426.19
Ammortamenti e svalutazioni 567.89 567.89
Valutazione crediti 219.56 219.56
Accantonamento a fondi rischi 1.622.30 390.492 84.000 1.928.800
Altre 123.38 26.027 391 149.023

TOTALE 3.767.94 416.51 84.391 4.100.075

L'incremento della voce nell'esercizié principalmente riconducibile all'fstto della fiscalita differita sugli
accantonamenti al fondo rischi effettuati nell’esercizio ciepassivita potenziali per casEuji” (Euro 302 migliaia) e
dell'importo conciliativo riguardante un otenzioso in via di definizione con Iéaria delle Entrate (Euro 88 migliaia),
per i cui dettagli si imanda alladene “Fondi per rischi ed oneri”.



RIMANENZE (nota 7)

Il valore delle rimanenze al 31 dicembre 2020 & valutatoiabre tra il costo ed il valordi mercato delle stesse ed &
pari ad Euro 11.118 migliaia.

La composizione delle rimanenze di magazzirBilalicembre 2020 risulta essere la seguente:

Descrizione 31/12/2020 31/12/2019
Materie prime, sussidiarie, consumo 8.812.51 5.589.23
Prodotti finiti e merci 6.452.1: 5.851.87
Merci in viaggio 55.15
Rimanenze di magazzinalore Lordo
15.264.64 11.496.26
Fondo svalutazione magazzino -4.146.994 -3.894.830
Rimanenze finali valore netto
11.117.6¢ 7.601.43

Il valore delle rimanenze al 31 dicembre 2020 € espastoetto di un fondo svalutéaane di Euro 4.147 migliaia,
accantonato per la quasi totalita negliezsizi precedenti e che nel corso dell'eseio 2020 ha registrato la seguente
movimentazione:

Descrizione 1/1/2020 Increm Decrem 31/12/2020

Fondo svalutazione magazzir 3.894.82 300.28 -48.119 4.146994

Fondo svalutazione magazzir
3.894.82 300.28  -48.11¢ 4.146.99

L'incremento del fondo nel corso dell'anrorelativo a materiale non riparabile rientrato in azienda e come tale
interamente svalutato; il decremento, rigtda operazioni di rottamazione di bie interamente svalutati, effettuate
presso smaltitori autorizzati.



ATTIVITA’ DERIVANTI DA CONTRATTO (nota 8)

Viene qui recepito I'ammontare dei lavoridorso in essere al 30 giugno 2020 scattiréa contratti con clienti, riferiti
principalmente alle commess®omeyko Chile" (Euro 2.356) ed Eritrea” (Euro 844 migliaia).

Il saldo della voce al termine dell’'esercizio precedetdenprendeva I'importo di Eur8.352 migliaia riferito alla
commessa “Brasile”, conclusasi nel primo semestre dell’anno.

CREDITI COMMERCIALI ED ALTRI CREDITI CORRENTI (nota 9)

L’'ammontare complessivo iscritto nellaceo“Crediti commerciali ed altri crédcorrenti”, pari ad Euro 33.863.745
(Euro 28.906.577 al 31 dicembre 2019), vieneatgiato nelle tabelle di seguito riportate:

| crediti commerciali correnti al 31 dicembre 2020 si attestad Euro 18.106 migliaia rispetto ad Euro 22.962 migliaia
della chiusura del precedente esercizio.

Il saldo registra quindi un decremento netto complessivé&dio 4.856 migliaia, a cui concorrono principalmente gli
incassi ricevuti nel corso dell’'anno datdientrollate Enertronica South AfricayPttd (Euro 925 migliaia) ed Elettronica
Santerno South Africa Pty Ltd ((Euro 1.938 migliaia).

Rileva inoltre una riduzione dei creditrso parti correlate di Euro 811 migliagaseguito di attualizzaizone effettuata
sugli stessi, commentata in corrispondenza dedlativa tabella di detiglio sotto riportata.

| crediti verso terzi qui iscritti hanno geralmente scadenza tra i 60 ed i 120 giad il relativo valore nominale, sulla
base delle valutazioni effettuate in mt al grado di recuperabilita degstessi, € rettificato da apposito fondo
svalutazione crediti.



Detto fondo ammonta ad Euro 1.264 miégh al 31 dicembre 2020 e nel cordell’'esercizio 2020 ha registrato la
seguente movimentazione:

Nella seguente tabella é fornito il detjlio dei crediti commerciali per fasdi scaduto al 31 dicembre 2020:

Totale Crediti A scadere 1-30 gg 30-60 gg 60-90 gg oltre 90 gg  Scaduto
Crediti Commerciali

Verso terzi 6.635.964 3.729.33'165.734 119.766 71.975 2.549.148 2.906.623
Verso parti

correlate 11.469.754 3.950.114 33.855 63.517 81.177 7.341.090 7.519.639
Totale 18.105.718 7.679.457 199.589 183.283 153.152 10.701.188 10.426.261

Si precisa che il delta dei crediti verso terzi scadutbli@ 90 giorni non coperto dafondo svalutazione crediti
(differenza pari ad Euro 1.285 miglia@yappresentato prinipalmente dal credito isdtd nei confronti del Governo
Eritreo di Euro 1.011 migliaia, per i cui dettagli si rimandasaitzessiva nota 18, oltre a posizioni minori di complessivi
Euro 274 migliaia per le quali non sussistpnablematiche connessdla recuperabilita.

Si riporta di seguito il dettaglidei crediti commerciali “Verso parti correlate” al 31/12/2020:




Elettronica Santerno Spagna 92.562

Santerno Asia Private Ltd 141.415
Santerno Chile 482.090

TOTALE

CREDITI COMMERCIALI VERSO PARTI CORRELA|TE| SCADENZARIO
DESCRIZIONE 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2026 31/12/2027 TOTALE
2.069.533 2.069.533
36.768 36.768
1.325.113 265.000 531.000 852.000 785.000 619.000 - 4.377.113
43.767 43.767
287.297 287.297
737.681 206.622 944.303
575.113 322.513 897.626
1.497.280 44.000 87.000 140.000 129.000 129.000 71.000 2.097.280
92.562 92.562
141.415 141.415
482.090 482.090
7.184.281 942.473 618.000 992.000 914.000 748.000 71.000 11.469.754

Come precedentemente indicato, si & provveduto a verifcaredaperabilita dei crediti iessere, mediante analisi dei
piani di cassa delle singole societa debitrici, nonché innalcasi, come gia commentato alla voce “Partecipazioni”,
mediante la predisposizione di appodiist di impairment. Tali analisi hanno confermato la capacita di rientro del
proprio debito da parte dognuna delle societa controllate sopra dettagliate.



DESCRIZIONE 31.12.2020 31.12.2019

CREDITI TRIBUTARI

Crediti IVA 3.048.565
Altri crediti 911.388

TOTALE CREDITI TRIBUTARI 3.959.953

La voce principale contenuta negli “licrediti” si riferisce all'importo di un Settlement Agreement di Euro 8.200
migliaia concluso con un fornitore di stomponente per la realizzazione di imiex fotovoltaici, nel quale lo stesso
ha riconosciuto la propria responsabilita circandlfunzionamento palesatosi del componente stesso.

Si evidenzia, che tale importo & stanhcassato completamente nei mesifdbbraio 2021 (Euro 6.319 migliaia) e
di maggio 2021 (Euro 1.881 migliaia).

Rileva inoltre nella voce il rimborsesicurativo di Euro 495 migliaia ricawiuto alla societa a copertura degli
oneri supportati in conseguenza di quanto sopra spexificanch’esso incassato nel mese di febbraio 2021.

Vengono qui iscritti anche anticipi a fétori per Euro 1.297 migliaia e risconttigt per complessivi Euro 1.503 migliaia.



ATTIVITA’ FINANZIARIE CORRENTI (nota 10)

Il saldo dei “Crediti e finanziamenti correnti”, pari a consggigi Euro 1.082 migliaia 31 dicembre 2020, &€ composto
dai crediti finanziari vantati nei confronti delle societa qoliate (Euro 182 migliaia), nohé per la quota a breve del
credito finanziario verso Prima &ngia S.r.l. (Euro 900 migliaia).

Con riferimento ai primi, si & procedutad una riclassifica nei “credifinanziari non correnti” per un importo
complessivo di Euro 4.513 migliaia, dettaigliper singola societa nello schemacdi sopra, in considerazione dell'esito
dei rispettivi test di impairment condotpier analizzare le tempistiete la capacita delle controllate di rimborso di detti
finanziamenti.

Per quel che concerne Prima Energia S.r.l., il credito a bréversmenta nell’anno di Euré50 migliaia, per un valore
complessivo di Euro 900 migliaia, ammontare ilrcuborso € previsto entro il 31 dicembre 2021.

In merito, si segnala, come precedemente commentato, che nel mese di aprile 2021 & stato sottoscritto con la
controparte un accordo modificativo degrmini di pagamento del suddetto debitehe, mantenendo invariate le altre
clausole contrattuali, ha pwvisto una rimodulazione delle rate digmmento ed un posticipo al 30 dicembre 2025
(rispetto all’attuale 30 giugno 2024) deeltlata del saldo del debito stesso.

Come gia precedentemente commentato,nsostate oggetto di particolare veiifa i crediti vantati nei confronti di
Enertronica SGR S.r.l, Enertronica Inereonica Panama e Santerno Brasile Ltda, mediante analisi condotte sui flussi
finanziari prospettici delle controllate, piuttosto che attterso la predisposizione dppositi impairment test.

Tali verifiche hanno confermato tacuperabilita dei crediti iessere al 31 dicembre 2020.

DISPONIBILITA’ LIQUIDE (nota 11)

Il valore di mercato delle disponibilita ligle coincide con il loro valore contabile.



ATTIVITA’ DESTINATE ALLA VENDITA (nota 12)

Di seguito si riporta un dettaglio delle pacipazioni detenute dsinate alla vendita:

Viene qui iscritto il valore di iscriziodella partecipazione detenuta in Sertuemergy Pty Ltd , in ragione di un accordo
preliminare di cessione delle quote della staj intervenuto nello scorso esercizio.
In applicazione dell'lFRS 5, ritenengloamministratori altamente probabilé closing dell’operazione entro il primo
semestre 2021, la partecipaziorestata riclassificata nelle “Aita destinate alla vendita.
Il fair value della partecipata é stato determinato facemderimento al corrispettivacontrattuale della vendita.
La voce registra una riduzione di E&D miglaia rispetto al’anno precedentsyn contestuale rilevazione di un onere

di conto economico, in conseguenza della variazione delotgpuntuale di chiusura dei due esercizi Euro / Dollaro
Namibiano applicata al valore di cesse pattuito (Dollari Namibiani 17 mio).

PATRIMONIO NETTO (nota 13)

PROSPETTO DI VARIAZIONE DEL PATRIMONIO NETTO 31 DICEMBRE 2020

RISERVA
RISERVA RISERVA  RISERVA . .
RISERVA RISERVA ATTUALIZZ \ UTILE/PERDITE  Utile (perdita)
CAPITALL LEGALE STRAORDINAR SOVRAPPI BENEFICI Al AZIONI CASHFLOW ALTRE RISER PORTATI ANUOV(  dell'esercizio TOTALE
SOCIALE AZIONI PROPRIE HEDGE
DIPENDENTI
PN di Gruppo al 31
dicembre 2019 784.988 230.654 3.466.131 6.075.446 -250.086 -284.037 -2.098.745 -1.395.316 916.516 7.445.552
RISERVA
RISERVA RISERVA  RISERVA . .
RISERVA RISERVA ATTUALIZZ UTILE/PERDITE  Utile (perdita)
Euro CAPITALE LEGALE STRAORDINAR SOVRAPPI BENEFICI Al AZIONI CASH FLOW  ALTRE RISER' PORTATI ANUOV(  dell'esercizio TOTALE
SOCIALE AZIONI PROPRIE HEDGE
DIPENDENTI
Incrementi di Patrimonio
Netto
Allocazione risultato 45.826 870.690 -916.516
Altri movimenti
Utile (perdita) del periodo -18.670 -46.075 -1.210.519 -1.275.264
PN di Gruppo al 31
dicembre 2020 784.988 276.480 3.466.131 6.075.446 -268.756 -284.037 -46.075 -2.098.745 - 524.626 -1.210.519 6.170.287




PASSIVITA’ FINANZIARIE NON CORRENTI (nota 14)

Di seguito si riporta la classificazione delle “passivita finanziarie non correnti”:




Vengono inoltre qui rilevate le quote scadenti oltre 12 maismutui e finanziamenti in essere, dettagliati come di
seguito riportato:

TOTALE FINANZIAMENTI

Con riferimento ai mutui e finanziamenti non correnti in essaigiporta di seguito uno kema di dettaglio dei singoli
importi suddivisi per istituto bancar erogante, nonché relative scadame tassi di interesse applicati:



Denominazione 31.12.2020 Scadenz:

Mutuo Banca Popolare Frusinate 389.270 31.10.2034
Finanziamento Banca Pop. Frusine 11.814 19.11.2022  Euribor 3m + 2 p.g

Finanziamento Monte Paschi Sien: 2.331.641 31.08.2025 Euribor 6m + 2,759
Finanziamento Banca Pop. Milano 2.481.050 30.09.2026 Euribor 3m + 1,69
Finanziamento Intesa San Paolo 1.935.828 09.11.2024 Euribor 1m + 29

7.149.603

Si precisa che i finanziamenti ottenuti in corso d’anngdee di Monte Paschi Siena, Banca Popolare di Milano ed
Intesa San Paolo rientrano nelle misuréndérvento disposte da parte dello Stea supporto delle attivita delle imprese
con D.L. n. 23 del 8 aprile 2020 (cosiddetto “Decretadita”), nelle quali la societa rientra a pieno titolo.

Si fornisce di seguito una suddivisgodei rimborsi previsti per i suddéefinanziamenti per fasce di scaduto:

TOTALE 1.441.960 1.938.343 1.906.780 1.097.687 489.192 27.678 29.657 31.883 34.221 36.730 39.400 42.312 33.760 7.149.603

Le “Altre passivita finanziarie non correnti”, di cdegsivi Euro 505 migliaia, riguardano principalmente:

X la quota parte a lungo, pari ad Euro 462 migliaiad#ddito finanziario a lungoetrmine derivante dal valore
attuale dei canoni di beni detenution contratti di locazione, determato sulla base dei contratti stessi,
secondo le disposizioni introdotte dall'lFRS 16 a decorrere dallo scorso esercizio.



DEBITI COMMERCIALI E ALTRTD¥BN CORRENTI (nota 15)

Riguardo 'importo della voce di Euro 350 migliaia, siipeeche nell’esercizio precedent& Societa aveva provveduto
ad iscrivere nel bilancio un accantonamento al fondo ristturo 1 Milione, quale migke stima di una passivita
potenziale nei confronti del fornitore Friem S.p.A. a seguitmndi richiesta di risarcimento a titolo di mancato guadagno
avanzata dallo stesso per la risolum di un contratto di fornitura.

Nel mese di giugno 2020 € stata sottoscritta tra le para transazione di pari impm, che ha comportato la
riclassificazione nei “debiti” del suddetto ammontare e chevaide un piano di pagamento articolato su 24 mesi, di cui
Euro 350 migliaia gia pagati dalla Societéarso d’anno, in ottemperanza allo stesso.

Di conseguenza, il debito al 31 dicemBG20 residua per Euro 650 migliaia, diEuro 350 migliaia scadenzati nell’'anno
2022, importo che viene qui iscritto.

BENEFICI Al DIPENDENTI (nota 16)

La voce, pari a Euro 664 migliaia al 3kdibre 2020 ed Euro 640 migliaié3aldicembre 2019, accoglie il trattamento
di fine rapporto previsto dallaormativa civilistica italiana.

Il trattamento di fine rapporto, € trattato contabilmente o un piano a benefici definiti e come tale ricalcolato ad
ogni fine periodo secondo un criterio statistico-attzde che tiene conto anche degiffetti dell’attualizzazione
finanziaria.

Tale passivita € stata calcolata secondwiterio attuariale del “projected unitredit method”, con il supporto dei dati
emessi dall'lstat e dall'lnps

| parametri utilizzati sono i seguenti:

1) tasso annuo di attualizzazione: 0,8%;

2) tasso annuo di inflazione: 0,6% per il 2021% per il 2022, 1% per il 2023; 1,5% dal 2024.

3) tasso di aumento delle retribuzioni: pari al tasso di inflazione.

Il trattamento contabile dei benefici dipendenti iscritti a bilancio segue quanprevisto dal principio IAS 19 Revised
per i piani a prestazione definita.

Il trattamento di fine rapporto si riferigcai benefici a dipendenti regolati dalt®rme vigenti in Italia ed iscritti nei
bilanci delle societa italiane. In base alla Legge n. 29606effetto a partire dal 30 giugno 2007, le quote TFR maturate
successivamente al 1 gennaio 208&vono essere versate ad un appositedo di tesoreria istituito presso I'INPS
ovvero, su indicazione del dipendente, ad un apposito Fondo di previdenza coempére. Con tali versamenti la voce
relativa al TFR non € pitténessata da accantonamenti.



FONDI PER RISCHI ED ONERI (nota 17)

Di seguito si dettagliano le principali voci che camgono il saldo del fondo rischi al 31 dicembre 2020:

Fuji Electric — Euro 1.100 migliaia
L’importo di Euro 1.100 migliaia qui stanziato si riferiscemltgior stima possibile effatata dalla societa riguardante
i costi da sostenere, nel corso del primo semestre 2021, ppristo di materiale e servizi di lavorazione connessi, in

conseguenza di una campagntdpresa di richiamo di una partita di inver fotovoltaici precedentemente consegnati,
causa problematiche di velocita di invecchiamenipesiore alle attese di un componente degli stessi.

Come commentato nella precedente sezione “Altri Creditiea successiva “Ricavi”, si evidenzia che il riconoscimento
di responsabilita da parte del fornitore di riferimento riguaiitimalfunzionamento di cui sopra, sancito in un Settlement
Agreement tra le parti, ha comportaibriconoscimento da parte dello stesdoun importo transattivo di Euro 8.200
migliaia. Si precisa che, nel corso dalti@ 2020, la societa ha gia sostenuto ceshnessi a questa problematica emersa
per un ammontare complessivo di Euro 2.052 migliaia.

Fondo Garanzia — Euro 287 migliaia
Il fondo garanzia prodotti al 31 dicembre 2020 ammonta a 287 migliaia e recepiscd gktcantonamenti effettuati
a copertura delle quota di garaiazcontrattualmente prevista sulle vendite di prodotti.

Agenzia delle Entrate — Euro 434 migliaia

Lo stanziamento qui effettuatsi riferisce all'importo oggetto di Accord@onciliativo con la Bézione Provinciale di
Frosinone, la cui sottoscrizione évanuta nel mese di maggio 2021, quatemposizione bonaria a seguito déiVviso

di Accertamento n. TKQ036W01791/2019, concernentmfmoste dirette (IRES e IRAP) e IVA afferenti il periodo
d’'imposta 2015, gid oggetto di precedente presentazidaeparte della Societa di Istanza di Accertamento con
Adesione (gennaio 2020) e successivo Ricorso (luglio 2020).

Il relativo fondo rischi, gia stanziato per Euro 62 migk4ial dicembre 2019, viene quindi incrementato di Euro
372 migliaia in sede di chiusura dell’esercizio.

PASSIVITA’ DERIVANTI DA CONTRATTO (nota 18)




PASSIVITA’ FINANZIARIE CORRENTI (nota 19)

Di seguito si riporta la classificazione delle “passivita finanziarie correnti”:

La voce “Finanziamenti” 8l dicembre 2020 comprende:

- un debito finanziario verso Carraro International SE, relativo ad un famaento quota parte con scadenza a
breve termine che ammonta ad EuB®0 migliaia. In merito, si segaathe nel mese di maggio 2021 sono
iniziate le interlocuzioni finalizzate alla sottoscnmadi un accordo transattivriguardante il pagamento del
debito commerciale nei confronti di Carraro S.p.A. edatestuale rimodulazione del debito finanziario nei
confronti di Carraro International S.E.

La bozza di accordo condivisa trpéati prevede che, a fronte della mesponsione entro il 30 giugno 2021 da
parte della societd a Carraro S.pdell'importo di Euro 785 migliaia caca “saldo e stralcio” del debito
commerciale complessivo al 31 dicemB@20 di Euro 1.335 migliaia circa, Carraro International S.E. riconosca
ad Enertronica Santerno S.p.A. un rismadlamento del debito finanziaripari ad Euro 5.163 migliaia al 31
dicembre 2020 ed attualmente in scadenz&@lgiugno 2022, alla data del 30 aprile 2024.

Gli amministratori prevedono ch&accordo verra firmato dalle paréntro il mese di giugno 2021

- un debito finanziario verso la ntrollata Elettronica Santerno Espa S.L per Euro 400 migliaia.



Denominazione 31.12.2019 Incrementi Decrementi 31.12.2020

Mutuo B.ca Popolare Frusinate 1.221
Mutuo GBM 0]
Mutuo B.ca Poplare Vicenza 98.307
Finanziamento B.ca Popolare Frusin 250
Finanziamento Monte Paschi Siena 151.665
Finanziamento Intesa San Paolo 55.556

306.998

Denominazione 31.12.2020 Scadenze Tasso applicatd
Mutuo B.ca Pop. Frusinate

Mutuo B.ca Pop. Vicenza . Euribor 3m + 2,759

Finanziam B.ca Popolare Frusinatg Euribor 3m + 2 p.p

Finanziamento Monte Paschi Sien{ Euribor 6m + 2,759
Finanziamento Intesa San Paolo Euribor 1m + 29

384.931




DEBITI COMMERCIALI ED ALTRI DEBITI CORRENTI (nota 20)

L’'ammontare complessivo iscritto nella voce, pari acoE24.069.038 (Euro 27.818.357 al 31 dicembre 2019), viene
dettagliato nelle tabelle di seguito riportate:

I debiti commerciali correnti, che mediamente, sono regdlati 60 e i 120 giorni, al 31 dicembre 2020 si attestano ad
Euro 21.455 migliaia, rispetto ad Euro 25.483 nimlikella chiusura del precedente esercizio.

Il saldo registra quindi un significatidecremento di Euro 4.028 migliaia.

Tale riduzione si genera essenzialmente a fronte del oidmario del circolante nel periodo, nel corso del quale gli
incassi ricevuti dai clienti (saldo di — Euro 3.622 rispaitt®1 dicembre 2019), nonché parte della liquidita (-Euro 402
migliaia), sono stati impiegati principalmente a chiasdi posizioni debitorie nei confronti dei fornitori.

Con riferimento ai principali saldi in essere “Verso partieate”, al 31 dicembre 2020 si rilevano debiti per forniture
e servizi verso le controllate Elettronica Santerno Chileo(267 migliaia), Enertronica South Africa Pty Ltd (Euro 77
migliaia), Elettronica Santerno Brasile (Euro 99 niéglm Elettronica Santerno Spagna (Euro 89 migliaia).




DEBITI PER IMPOSTE CORRENTI (nota 21)

RICAVI OPERATIVI (nota 22)

| ricavi operativi della societa al 31 dicembre 2020 sonogehfturo 26.911 migliaiaregistrano una contrazione del
43% circa rispetto al risultato conseguito nello scorso esercizio (Euro 47.197 migliaia).

Tale decremento si origina essenzialmente per gli effettvpcati dalla diffusione del GID-19, che ha comportato un
sostanziale arresto delle attivita produttive e commerciali dsbiaieta a partire dalla meta di febbraio e fino alla meta
di giugno.



COSTI OPERATIVI (nota 23)

-3.694.079 -4.116.189
-2,758.572 -3.698.632
-1.281.797 -1.302.736




Ammortamento immobilizzazioni materiali
Ammortamento immobilizzazioni immateriali
Svalutazione dei crediti

AMMORTAMENTI E SVALUTAZIONI ATTIV

Accantonamenti per rischi e vari
ACCANTONAMENTI PER RISCHI

Altri oneri e proventi di gestione
ALTRI ONERI E PROVENTI

TOTALE COSTI OPERATIVI

-994.345
-784.487
-85.645
-1.864.476

-1.679.699
-1.676.699

276.402
276.402

-26.912.441

-45.655.200



RISULTATO GESTIONE FINANZIARIA (nota 24)

Al risultato della gestione finanziariamegativo per Euro 1.466 migliaia, concorrono principalmente le seguenti

rilevazioni:

Proventi:

Oneri:

i proventi finanziari derivanti da interessi attiviidinanziamenti concessi, essenzialmente alle societa
controllate, per complessivi Euro 542 migliaia;

le differenze cambio attive registrateel periodo, pari ad Euro 731 migliaia.

I'effetto positivo derivante dal rikscio del fondo perdite sulle parte@pione detenuta in Santerno Asia,
pari ad Euro 195 migliaia. Tale fondo, precedenteraetanziato a copertura delle perdite realizzate dalla
societa, viene smobilizzato valutando il venir meno dialgschio, in particolare considerando la cessione
del 21% della societa, avvenuta aeainbre 2020, che determina il vemireno del controllo della stessa.

I'onere derivante da interessi passivi su finanziathed obbligazioni, paad Euro 1.637 migliaia;

le differenze cambio passive registratel periodo, pari ad Euro 769 migliaia;

gli oneri finanziari su fidejusmii, pari ad Euro 164 migliaia.

le rettifiche di valore operate sulla partecipaziodetenuta in Santerno Brasile Ltda (Euro 186 migliaia),
guale impairment loss risultante daltalativa analisi condotta sulla paripazione e, per Euro 57 migliaia,
sul valore di iscrizione quale “atita destinata alla vendita” di Senn Energy Ltd (Dollari Namibiani 17
mio), in conseguenza della variazodel tasso puntuale di chiusura dei due esercizi Euro / Dollaro
Namibiano applicata al suddetto spettivo di cessione pattuito.

IMPOSTE CORRENTI E DIFFERITE (nota 25)

307.413




Le imposte correnti di periodo si rifersicono esotamente alllIRAP ed ammario ad Euro 50 migliaia.

Le imposte differite attive comprendono principalmente gfeéf della fiscalita differita sugli accantonamenti al fondo
rischi della passivita potenziali “Fuji” (Euro 302 migliaidgléimporto conciliativo con I'’Agenzia delle Entrate (Euro 88
migliaia), nonché, con effetto inverso, sul decremento dbEB4 migliaia riferito allemobilizzo parziale, avvenuto in
corso d’anno, del fondo accantonato nel precedente esercizio inerente la vertenza “Friem”.

RICONCILIAZIONE CARICO FISCALE IRES ANNO 2020 Imponibile Aliquota Imposta

CALCOLO IMPOSTE 2020 - IRES

RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE - 1.210.51¢
ONERE FISCALE TEORICO 24% - 290.52t
Variazioni in Aumento 2.750.18: 24% 660.045
Compensi Amministratori non corrisposti 192.05:
Interessi passivi indeducibili 61.94:
Imposte indeducibili 56.70:
Spese per mezzi di trasporto indeducibili 32.32¢
Svalutazioni e minusvalenze indeducibili (Sopr Pass Ind) 126.21:
Spese di rappresentanza 17.35¢
Svalutazioni ed accantonamenti non deducibili 1.975.66¢
Differenze passive su cambi non realizzate 238.15:
Altre Variazioni in aumento 49.78:
Spese telefoniche 15.29:
Spese cellulari 10.71¢
Multe e ammende 19.83¢
Altri oneri indeducibili 3.93¢
Variazioni in Diminuzione - 2.154.83: 24% - 517.16C
Spese di rappresentanza - 17.35!
Differenze attive su cambi non realizzate - 597.55!
Altri utili (dividendi) -
Altre variazioni in diminuzione - 1.539.92:
Imposte anticipate - 307.41:
Utilizzo di fondi non tassabili - 624.56:
Credito d'imposta non tassabile - 369.11¢
Pagamento Compenso Amminetori anni precedenti - 180.06¢
Altre oneri deducibili - 58.76:
REDDITO IMPONIBILE - 615.16¢  24% - 147.64C

IMPOSTE DIFFERITE ATTIVE 202

Stanziamento Fondo Fuji (IRES) 1.100.000 24% 264.000
Stanziamento Conciliazione AE (IR 980.000 3,9% 38.220
Stanziamento Conciliazione AE (IR 367.800 24% 88.272
Altre 921
Rilascio parziale Fondo Friem -350.000 24% -84.000

TOTALE IMPOSTE DIFFERITE 20 306.492



Numero dipendenti
Nel seguente prospetto € indicataniimero_medio dei dipendenti al 31 dicena&2020, ripartito per categoria:

La crescita significativa del numero medio dei dipendentiettspall’esercizio precedente e spiegabile considerando
che il personale acquisito nel 2019 attraseda fusione per incorporazione di Elettronica Santerno S.p.A. (n. 94 unita al
1 novembre 2019, data dell'opazione) incideva nel conteggio di tale eseio solamente per i mesi di novembre e
dicembre, mentre rileva pd’intero anno nel 2020.

Al 31 dicembre 2020 il numero dei dipendeétpari a n. 143 unita, di cui n. 31 opem. 105 impiegati e n. 7 dirigenti.



Compensi amministratori
L'ammontare complessivo dei compensi spettanti all'OrgAnaministrativo per I'anno 2020 € indicato nel seguente
prospetto:

Compensi Organo di controllo
L'ammontare complessivo dei compensi spettanti all'Orgdha@ontrollo per I'anno 2020 € indicato nel seguente
prospetto:




Garanzie, fidejussioni e impegni

Si dettagliano nella seguente tabellagi@ranzie in essere al 31 dicembre 2020:

GARANZIE PRESTATE ALLA DATA DEL 31 DICEMBRE 2020

01/02/2021
15/04/2022
30/04/2022
30/07/2025
INTESA STC POWER SRL 11.9€ 15/09/2023
INTESA BOLDROCCHI SRL 20.0C 31/08/2024
INTESA TERNA ENERGY SOLUTION SRL 220.1(1 15/04/2021

31/12/2020
31/08/2021
31/03/2021

04/11/2021
21/02/2021

10/11/2019
28/02/2021
28/02/2021
28/02/2021
28/02/2021
28/02/2021
28/02/2021
31/12/2021
31/03/2021
31/08/2021
31/08/2021

25/01/2023
09/09/2021
16/10/2033
19/11/2022

19/03/2023
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5. Erogazioni Pubbliche

Con riferimento a quanto previsto all'art. 1, comma 12Sse Legge 124/2017, si dichiara che la Societa nel corso
dell'anno 2020 ha incassato legaeenti erogazioni pubbliche:

Soggetto Erogante Erogazione in Euro/000 Causale vantaggio economico ricevuto

AGENZIA DELLE ENTRATE 706 Contributo R&S ex art 3 D.L. 145/2013



6. Eventi significativi accaduti dopo la chiusura dell’esercizio

Si riportano di seguito i principali avverenti intercorsi nei primi mesi del 2021:

Richiesta finanziamenti bancari (rif. D.L28.del 8 aprile 2020 — “Decreto liquidita”).

Enertronica Santerno S.p.A., rientrand@ieno titolo tra le societa eleggibili di intervento da parte dello Stato in
relazione alle misure descritte nel D.n. 23 del 8 aprile 2020 (“Decreto liqtéd) ha ottenuto nelcorso del mese di
Gennaio 2021 un ulteriore finanziamentdtre a quelli gia ottenuti per complesskuro 7,0 milioni nel corso dell’ultimo
trimestre 2020, per un ammontare di EuP¢b milioni, scadente a dicembre 202®n un tasso di interesse del 1,2%
circa.

Apertura del secondo terzo di esé&zio “Warrant Enertronica 2018-2023”

In data 8 febbraio 2021 si € aperto il terzo periodo dreiio dei “Warrant Enertronica 2018-2021", valido fino al

19 febbraio 2021. Durante tale periodo di esercizio sombi sisercitati n. 472 Warrant e sono state di conseguenza
sottoscritte n. 472 Azioni di compendimertronica Santerno, al prezzo di Euro 1,45 per ciascuna Azione di compendio
sottoscritta, per un controvalore complessivo di Euro 684,40.

A seguito di quanto sopra, il capitale sociale di Epeitta Santerno S.p.A. si & aggiornato ad Euro 785.035,60.

Incasso Euro 8,2 mio “Settlentefsgreement” Fuji Electric

Nel mese di febbraio 2021 (Euro 6,3 anil) e nel mese di maggio 2021 (Edr® milioni), Enertronica Santerno ha
incassato da Fuji Electric I'importo complessivo del “Settlémgneement” di complessivi Eu8,2 milioni stipulato fra

le parti a dicembre 2020, avente per o¢fgel riconoscimento transattivo a favore della societa per i costi sostenuti ed
i danni subiti a causa del malfunzionameidi un componente installato su inter fotovoltaici centralizzati, acquisito
dal fornitore stesso, come@idettagliato in precedenza.

Incasso rimborso assicurativo campagna diiaicto inverter fotovoltaici per Euro 495 mila

Nel mese di febbraio, Enertronica Santerno ha incassatpdito di Euro 495 mila quai@dennizzo per la copertura
assicurativa attivata nel cavgdel 2020 in occasione della campagna diisggbne di un componente malfunzionante
per inverter e ripristino degli stessi €tla societa ha dovuto intraprendere,roe gia dettagliato al precedente punto
7.5.19.

Sace Simest delibera finanziamento di circeoB24 milioni per lo sviluppo del mercato USA

Nell'ambito del progetto di supporto e dviluppo commerciale delle proprie atti@inegli Stati Uniti in relazione al
settore dell’Automazione Industriale e deRnnovabili, da realizzarsi attravetaaontrollata Enertronica Inc. nell’arco
di 18-24 mesi, Enertronica Santerno nel mese di aprile 202ittbauto da Sace Biest la delibera di un finanziamento
di Euro 2,4 milioni circa.

Tale finanziamento prevede una corresponsione in due diséndgazioni sulla base deltato di avanzamento delle
attivita di sviluppo, rispettivamente di Euro 627 mila ci(Cafinanziamento a fondo percait e di Euro 1, 759 milioni
circa (Finanziamento a tasso ageatoldello 0,055%, durata 6 anni).

Accordo modificativo contratto con Prima Ener§ia.l. per acquisiziondi Smartutility S.r.l.

Nel mese di aprile 2021, é stato sottoscritto con PriEw@ergia S.r.l. un accordo modificativo del contratto di
acquisizione, da parte di quest’ultima, del 108&martutility S.r.l., stipulato a dicembre 2017.

Tale modifica, mantenendo invariate le altre clausolentcatuali, ha previsto una rimodulazione delle rate di
pagamento ed un posticipo al 30 dicembre 2025 (rispelfattuale 30 giugno 2024) deldata del saldo complessivo
del debito, pari ad Euro 2.888 migliaia al 31 dicembre 2020.



Accordo transattivo con CarrargpSA. e Carraro International S.E.

Nel mese di maggio 2021 sono iniziate le interlocuziorlifizate alla sottoscrizione di un accordo transattivo
riguardante il pagamento del debito commerciale nei confrahitCarraro S.p.A. e la contestuale rimodulazione del
debito finanziario nei confrontli Carraro International S.E.

La bozza di accordo condivisa tra letpprevede che, dronte della corresponsione entro il 30 giugno 2021 da parte
della societa a Carraro S.p.A. delimpodi Euro 785 migliaia circa a “saldo e stralcio” del debito commerciale
complessivo al 31 dicembre 2020 di Edr835 migliaia circa, Carraro Intational S.E. riconosca ad Enertronica
Santerno S.p.A. un riscadenziamento del debito finamgigrari ad Euro 5.163 migliaia al 31 dicembre 2020 ed
attualmente in scadenza al 30 giugR022, alla data del 30 aprile 2024.

Gli amministratori prevedono cheabkcordo verra firmato dalle parti entro il mese di giugno 2021.

Accordo Conciliativo con Agenzia delle Entrate

Nel mese di maggio 2021, & stato sottoscritto un accdtdnciliativo (art. 48 Digs 31 dicembre 1992 n. 546) con
'Agenzia delle Entrate — Direzione Provinciale di Frosinone, riferito adlvuiso di Accertamento concernente
imposte dirette (IRES e IRAP) e IMaranti il periodo d’imposta 2015, gizggetto di precedente presentazione
da parte della Societa di Istanza di Accertamento coniddeggennaio 2020) e successivo Ricorso (luglio 2020).
L'accordo ha previsto una chiusural @entenzioso per I'importo di Euro 434 ghaia, a fronte di una contestazione

iniziale di Euro 1,9 milioni, successivamente ridotta conyedimento di autotutela parzia dalla stessa Agenzia delle
Entrate ad Euro 1,2 milioni.

Approvazione del Piano di Sviluppo Industriale 2021-2025
Il Consiglio di Amministrazione, in data 3 giugno 202lapprovato il Piano di Byppo Industriale 2021-2025.
Per maggiori dettagli in merito, si rimandapalragrafo seguente “Altre Informazioni”.

ALTRE INFORMAZIONI

Effetti della pandemia COVID 19 sul piano di sviluppo della Societa

L’evoluzione del Business della Societa e del mercato dimréeto non possono che essere analizzati all'interno del
contesto emergenziale associaatia pandemia COVID 19, la cui diffusibaecaratterizzato nell’anno 2020 lo scenario
nazionale ed internazionale, con conseguenti misure restittiuste in essere dalle autorita dei rispettivi paesi che,
oltre a generare un contesto di diffusa incertezza, hmravuto pesanti risvolti sulle tempistiche di lavoro e
sull’economia in generale.

Il Gruppo ha fronteggiato le problematiche relative a @heergenza mettendo in atto tutte le procedure individuabili
oltre a garantire la continuazione dell'afti@ operativa, a tutelare in primis laalute e la salvaguardia dei propri
dipendenti, anche applicando, ove possibilenladalita di lavoro da remoto (smartworking).

Le iniziative intraprese in merito alléicurezza dei lavoratori sono state armzrate ed implementatanche in tutte le
sedi estere del Gruppo, definendo ed adottando le misdireontenimento e prevenzione del rischio di contagio in
coerenza con le direttive emate dalle autorita locali.

In relazione agli effetti derivati dal C@V19 sulle attivita operative e sul Businagzgendale si evidereiche in tutte le
nazioni in cui € presente il Gruppo la qogione, la manutenzione e l'installaziodempianti di produzione di energia
elettrica da fonti rinnovabili o tradizionale godono, alripaell’ltalia, di particolari esenzioni alle politiche di
contenimento del contagio che hao garantito, pur nelle diffictd, la continuita operativa.

In relazione alla influenza che la pandar@OVID-19 ha avuto sulle attivita Gglippo, con particolare riferimento alle
attivita produttive italiane, si precisa quanto segue:



Attivita produttive

Le attivita produttive del Gruppo, lolizzate presso lo stabilimento di CalsGuelfo (BO), hanno subito un primo
rallentamento dovuto alla difficolta di reperimento di alcwemponenti e semilavorati di provenienza asiatica gia nella
prima parte dell’anno quando, la situazioeenergenziale italiana era ancordziale mentre molti paesi del far East
erano gia in pieno lockdown.

Tale rallentamento, in particolare registratosi nel primo setres ha determinato anche inéabili impatti sui piani di
consegna ed una consequégle perdita di fatturato dell’anno per tutto il Gruppo.

Effetti sul business

Il Gruppo non ha subito cancellazionodiini associate alla emergenza COVID 19. In particolare, le attivita commerciali
nel settore della vendita di inverter fotovoltaici sono pegsite costantemente anche durante il periodo di lockdown,
pur subendo un inevitabile ritardo rispetto alle tempistighi@nificate, che ha comportato lo slittamento al 2021 del
completamento di alcune commesse, la cui esecuzionestta originariamente prevista esaurirsi nell’esercizio in
chiusura.

Misure di contenimento costi

Al fine di fronteggiare il rallentamentoausato dalla pandemia, in partiacé prima parte dell’anno, il Gruppo ha
adottato misure di contenimento dei sti e differimento di investimenti.

Tra queste si evidenzia il ricorso, seppur kattt alla Cassa Integrazione Ordinaria.

Misure di carattere finanziario

L'effetto principale della emergenza COVID 1933uppo e certamente di carattere finanziario.

Sono state operate, con riferimento all’esercizio chius8latdicembre 2020, delle svalutazioni di crediti commerciali
riguardanti alcuni rapporti di fornitura internazionale, resecessarie, in ottica prudenziale, a seguito dei supposti
ritardi negli incassi (dovuti agdffetti della pandemia COVID-19).

Il rallentamento delle attivita generali ha determinaia inevitabile rallentamento del ciclo finanziario.

La societa, rientrando a pieno titolo tra quelle eleggibilirdervento da parte dello Stato in relazione alle misure
descritte nel D. L. n. 23 del 8 aprile 2q2Decreto liquidita”), ha ottenuto nelliano finanziamenti per complessivi Euro
7,0 milioni, aventi lo scopo di permetteran riequilibrio ottimale del ciclo fimeiario e soprattutto di continuare nel
piano di investimenti tecnologici e produttivi.

Piano di Sviluppo Industriale 2021-2025

La natura strategica dei prodotti delnertronica Santerno, siaialazione alla automazionadustriale che al settore
dell’energia ha fatto si che nam sia stata nessuna cancellazione degli o@iportafoglio. Tutti gli ordini pero, a causa
delle forti difficoltd produttive desianti dal contesto COVID-1Banno subito rallentamenti con conseguente loro
slittamento sull'asse temporale. Pertanto, il Consiglio di Amstrazione della Societa, &he di tener conto degli
impatti che tale slitamento ha provocato sui diversi liati (di natura economico-patrimoniale e finanziario)
precedentemente ipotizzati, ha apprato il nuovo Piano di Sviluppo quinquei@ 2021-2025 realizzato con il supporto
di una delle principali societa di consulenza strateggiaammenta che il precedenfgano di sviluppo 2020-2022,
approvato nella medesima sede di appaaione del precedente progetto diléncio, era stato redatto a pochi mesi
dallo scoppio della pandemia da COVIDg@ndo non si aveva ancora alcuna evida della seconda ondata che da li
a pochi mesi avrebbe di nuovo interessato tutto il contesterinazionale e, quindi, contenawdelle previsioni di ripresa
pit immediata della piena operativita. Purtroppo, gli effgtarticolarmente negativi d&a seconda ondata, sommati a
quelli della prima dai quali tutto il setha non si era ancora risollevato, halotto il management del Gruppo a
riformulare le previsioni di sviluppo, tenendo sicuramentatoodi uno scenario macroenomico modificato dove non
solo gli ordini sono slittati in avanti ma, anche le daimhi di approvvigionamentalei componenti primari sono
divenute piu dispendiose non solo in termini di costo mahendi tempo. Di tali fenonmme impattanti si & tenuto
particolarmente conto nel primo biennio direvisione (prevedendo nuovi risulial di sotto del range dei risultati
Target 2022, nell’ordine di circa il 30-40% jpeotale dei ricavi e un range di EBA Margin e di PFN invece in linea).






7. Proposta di destinazione del risultato d’esercizio

Signori Azionisti,
sottoponiamo alla vostra approvazion®&ilancio d’esercizio al 31 dicembre 2@20la societa che evidenzia una perdita

d’esercizio di Euro 1.216.104,60.

Proponiamo pertanto che lo stesso vengpprovato e che 'assemial@dotti la seguente proposta di deliberazione:

“L’assemblea degli Azionisti di Enertrani8.p.A., preso atto della relazione dell€po Sindacale e della Relazione della

Societa di Revisione, delibera:

- di approvare il Bilancio d'esercizio al 31 dicemB@0, riportante una perdita d’esercizio di Euro
1.216.104,60 e la Relazione del Consiglio d Ammazisine sulla gestione, cosi come presentati dal
Consiglio di Amministrazione;

- di provvedere alla copertura di tale perdita diante riduzione di pari importo della Riserva
Sovrapprezzo Azioni.

Milano, 3 giugno 2021

Il Presidente”

Si attesta che il Bilancio sopra riportato € veritiero e caoret corrisponde alle risultaze dei libri e delle scritture
contabili.

Castel Guelfo di Bologna, 3 giugno 2021
Il Presidentedel

Consiglio di Amministrazione

Vito Nardi


















